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Agenda

1. Teil: Okosystemmanagement allgemein
= Verdnderung der Okosysteme
= Wie sieht unser aktuelles Okosystem aus?
= Ziele fur Kollaboration
=  Wie interagieren wir?

= Was sagen Startups?

2. Teil: Kollaborationsformate

= Welche Formen der Kollaboration sind moglich?
= Bundesbank Innovation Challenge
= Woran arbeiten wir im Kontext Beschaffung?

= Kollaboration ist nicht immer leicht

-
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Teil 1: Veranderung der Okosysteme

VON GESCHLOSSENEN ZU OFFENEN INNOVATIONSOKOSYSTEMEN

» Beschleunigung von Innovation

) ) X ENTREPRENEURS
— Kombination von internem und externem Know-How

= Ressourcenzugriff
UNIVERSITIES 'i #%5K5SHE . RISK CAPITAL

EUROSYSTEM

— Zugang zu spezialisierten Talenten und Technologien

» Adaptionsfahigkeit

— schnelle Anpassung an Marktverdanderungen und GOVERNMENT CORPORATES
technologischen Fortschritt

-
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Teil 1: Wie sieht unser aktuelles Okosystem aus?

BISH

H DEUTSCHE
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TechQuartier Zfinancelab
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Teil 1: Ziele fur Kollaboration

WARUM BEMUHEN WIR UNS IN OKOSYSTEMEN EINE AKTIVE ROLLE EINZUNEHMEN?

KOLLABORATION MIT DEM OKOSYSTEM

Technologische Ausbau interne Erkennen von Verbesserung der
Trends beobachten Digitalisierung kiinftigen Risiken Aufsicht
Verstandnis Gber eigene Analysen & |dentifizierung von Anpassung von
Technologie & Forecasting Chancen & Risiken in Regulierung & Policy
Geschaftsmodelle nutzerzentriert einem dynamischen basierend auf

mit Veranderungs- ausbauen Finanzumfeld technologischen
potenzial Trends

STABILITAT DES FINANZSYSTEMS
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Teil 1: Wie interagieren wir?

Wir brauchen
= mehr Zielorientierung
= mehr Struktur

Erstkontakt Kontakte nutzen = mehr Standardisierung
STATI'US | I
QUO
' | !
Kontakte sortieren Startups wollen
® = Umsatz & Referenz
E’ ® %y = Transparenz & Ernsthaftigkeit
\//‘I - - Geschwindigkeit
BaFinlech::..
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Teil 1: Was sagen Startups?

“Fir VC-finanzierte Startups sind
Ausschreibungen eigentlich
irrelevant.”

“Ausschreibungen bedeuten in
der Regel dauerhafte
Komplexitat bei wenig
Wachstumsmadglichkeiten”

"Es geht vor allem um
Geschwindigkeit. Die
Zusammenarbeit mit groBen
Organisationen ist oft schleppend.”

BaFinlech:.
Bundesbank

Was sind lhre

Erfahrungen?

Startup Relationship Management

"Wir haben viel zu viel Zeit in
Ausschreibungen investiert — mit
max. 10% Erfolgsquote.

“Ihr solltet die Ausschreibung fiir
Startups umframen. Es muss um
die allgemeine Machbarkeit, nicht
um die 100% L6sung gehen’”

“FGr uns als VC-finanziertes Startup
(ARR getrieben) zahlt in erster Linie
Umsatz, um genug Runway zu
haben.”
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Tell 2;

Welche Formen der Kollaboration sind maglich?

VERSTEHEN

welche technologischen
Méglichkeiten existieren

ERPROBEN

von neuen Technologien fiir
Herausforderungen

ANWENDEN

von Lésungen fir die eigene
Binnendigitalisierung

Bundesbank

Erfahrungs- und
Wissensaustausch

Gemeinsame
Entwicklungsprojekte

Einkauf bestehender
Standard-Losungen

Startup Relationship Management

Beschaffung
Agile Readiness
Kultur

Sponsorship
IT-Infrastruktur
Ressourcen
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Teil 2: Bundesbank Innovation Challenge

Ziel: Gemeinsam innovative Losungen fiir die Analyse von physischen Risiken entwickeln

I DEUTSCHE
ERNDEEANK TachQuartier

Quantifizierung von physischen Risiken, um Bundesbank

01 . .
Auswirkungen besser zu verstehen Innovation Challenge

Einfluss von physischen Risiken auf

04 - .
Ubertragung zwischen Sektoren

Ermittlung und Analyse der Auswirkungen von
Naturverlust

Innovative Datenquellen fir die Vorhersage
von Uberflutungsrisiken

o o

-
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Teil 2: Woran arbeiten wir im Kontext Beschaffung?

VERFAHREN WETTBEWERBLICHER DIALOG

(5) Angebotsphase

(1) Vorinformation

= Veroffentlichung
Ausschreibung

» Einladung zur
Teilnahme

-
4;’

BaFinTech::.
Bundesbank

= Einreichung von
Teilnahmeantrage

= [nformationen
Uber Expertise
und Innovations-
fahigkeit

(2) Teilnahmeantriage

= Auswahl
Unternehmen flr
die Dialogphase

= Kriterien bspw.
Adressierung der
Leitfragen, Team
und Fihrung

(3) Auswahlphase

(4) Dialogphase

Vorstellung von
Ideen &
Lésungsansatzen
in Form eines
Prototyps

Iterative
Entwicklung
gemeinsam mit
der Bundesbank

Startup Relationship Management

Abgabe der
Angebote auf
Basis der
erarbeiteten
Prototypen

Ressourcen &
Kosten flr die
Weiter-
entwicklung sowie
anschlieBendem
Betrieb

Bewertung durch
Fachjury

Kriterien bspw.
techn.
Machbarkeit,
Innovationsgrad
des Prototypen,
Skalierbarkeit,
rechtl.
Konformitat,
Flexibilitat &
Agilitat
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Teil 2: Kollaboration ist nicht immer leicht

WIE KANN DIE ZUSAMMENARBEIT MIT STARTUPS KUNFTIG ERLEICHTERT WERDEN?

INNOVATIVE
BESCHAFFUNG

= Ziele an Stelle von detaillierten
Losungen ausschreiben

= Ausschreibungen sowie
Vertragsgestaltung vereinfachen

BaFinlech:.
Bundesbank

AGILITAT ALS
STANDARD

» |nnovationen werden
iterativ entwickelt

= Agilitat in Projekten kann
groB3e Organisationen
uberfordern

Startup Relationship Management

ZUSCHLAGS-
KRITERIEN

= Auswahlkriterien missen
groB3zligiger ausgelegt werden

= Schwerpunkt sollte auf
Qualitat und Benutzer-
freundlichkeit liegen und nicht
auf Referenzen

16. September 2023 | 11



Diskussion: Was sind Eure Erfahrungen?

BaFinTech::=.
Bundesbank

Was sollten wir Ihrer Meinung nach noch beachten?

Was denken Sie allgemein Uber Kollaborationen mit der
Bundesbank? Wann ergibt es Sinn?

Was sind Ihre Tipps, die Sie uns mitgeben kénnen?

Startup Relationship Management
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Kontakt

dn

MARTIN PESTER DR. THOMAS SCHARDT
Teamlead Digitalisierung & Innovation Projektmanager
martin.pester@bundesbank.de thomas.schardt@bundesbank.de

Linked T} Linked [}

-
BaFinlech::
Deutschen
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Bundesbank

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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