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Bargeldversorgung in der Schweiz – Ausgangslage 
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Ereignisse

2008 Finanzkrise

2011 Schuldenkrise

2015 Negativzinsen

2019 Überfälle WT

2020 Pandemie

2022 Energiekrise

2023 Credit SuisseBargeldumlauf Ø
2008 41,3 Mrd. 
2016 72,2 Mrd. 
2022 87,2 Mrd. 

Kennzahlen
Bevölkerung: ~ 8,8 Mio. 
Anzahl ATM: ~ 6’000
Geldbörse: Ø CHF 132 pro Person



Status der Krisenresilienz

Beteiligte Stellen Aktueller Stand

SNB

• Grossistenrolle in der Bargeldversorgung gesichert
• Netzabschaltungen: Notstromtests regelmässig OK, Durchgängigkeit der 

betrieblichen Prozesse (Lagerung bis Kassenstellen) geprüft und OK, 
Personal mehrheitlich verfügbar

Bundesamt für 
wirtschaftliche
Landesversorgung

• Etablierte, permanente Gremien mit Beteiligung Privatwirtschaft
• Sensibilisierung Bevölkerung: Broschüre «Kluger Rat – Notvorrat» mit 

Empfehlungen zur Vorsorge (inkl. Bargeldreserve)

Banken / Post
• Grosse Abhängigkeiten von Wertdienstleistern
• Netzabschaltungen: Feinverteilung (Filialen und Bankomaten) stark 

eingeschränkt
Wertdienstleister / 
CITs

• Krisenresilienz grundsätzlich hoch
• Schwachstellen bei Netzabschaltungen: Notstrom stationär vorhanden

aber Lücken beim Transport, Treibstoffnachschub unsicher

15.06.2023 Symposium Sichere Bargeldversorgung - auch in der Krise  |  Beat Grossenbacher   |  Vertraulich  |  © Schweizerische Nationalbank3



Einordnung und Ausblick

Beteiligte Stellen Lücken und Massnahmen / Erwartungshaltung SNB

SNB
• Koordinationsrolle des Finanzsektors Schweiz 
• Infrastruktur: Ausbau Satellitentelefonie SNB zwischen Agenturen, 

Banken und Wertdienstleistern / CITs 
Bundesamt für 
wirtschaftliche
Landesversorgung

• Weiterführung und Ausbau bestehender Gremien in Zusammenarbeit mit 
der Privatwirtschaft und Festlegung von Standards

• Klärung der Rollen und Zuständigkeiten

Banken / Post • Massnahmenpläne zur Vorbereitung auf Netzabschaltungen
• Ziel: Sicherstellung der Verfügbarkeit von ATMs und Betrieb der Filialen

Wertdienstleister /
CITs

• Massnahmenpläne zur Vorbereitung auf Netzabschaltungen 
• Ziel: Behebung Schwachstellen Transporte, Sicherstellung 

Treibstoffversorgung, Absprachen mit Einzelhandel betreffend Versorgung
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