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1 Anwendungsbereich

1

1 Die Anforderungen dieses Rundschreibens sind von allen Instituten im Sinne von

88§ 1 Abs. 1b, 53 Abs. 1 KWG zu beachten. Auf Zweigniederlassungen von
Unternehmen mit Sitz in einem anderen Staat des Europdischen Wirtschaftsraums
nach § 53b KWG finden sie keine Anwendung. Die Anforderungen sind auch von
Ubergeordneten Unternehmen bzw. tbergeordneten
Finanzkonglomeratsunternehmen einer Institutsgruppe, einer Finanzholdinggruppe
oder eines Finanzkonglomerats auf Gruppenebene zu beachten.

Die Anforderungen des Abschnitts 3 dieses Rundschreibens gel far alle Institute
und fir die Vergitungssysteme samtlicher Geschaftsleiter u i
(allgemeine Anforderungen). Ob die besonderen Anforderung
anzuwenden sind, hangt insbesondere von der GroB3e de

Verglitung ist die Gesamtheit aller moneta ir bewertbaren
Leistungen, die ein Geschaftslei i ahmen seiner beruflichen

en Regelungen zur Vergutung sowie
ndung durch das Institut.

Vergitungssysteme u
deren tatsachliche U

Kontrolleinheiten iberwachen die geschéaftsinitiierenden Organisationseinheiten. Die
Interne Revision gilt ebenfalls als Kontrolleinheit im Sinne dieses Rundschreibens.
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1 Die Ausgestaltung der Verglitungssysteme muss mit den in den Strategien
niedergelegten Zielen im Einklang stehen; Anderungen der Strategien sind zu
bertcksichtigen.

2 Die Vergltungssysteme miissen so ausgerichtet sein, dass negative Anreize fir die
Geschaftsleiter und Mitarbeiter zur Eingehung unverhaltnismaBig hoher
Risikopositionen vermieden werden. Negative Anreize entstehen in der Regel

c) wenn sich die H6he der Vergltung von Kontro
kontrollierten Organisationseinheiten
Parametern bestimmt und dadurch die Ge
besteht.

ein, dass eine
angemessene qualitative und quantitati ung sichergestellt ist.

4 Die Geschaftsleiter und Mitarbeit
mafBgeblichen Vergiltungs

er die Ausgestaltung der fir sie
esetzt werden, so dass sie ihr

1 Die Anforderungen dieses Abschnittes richten sich an Geschiftsleiter und solche
Mitarbeiter, die hohe Risikopositionen begriinden kénnen. Das Institut hat auf der
Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich festzulegen, ob es Mitarbeiter
hat, die hohe Risikopositionen begriinden kédnnen (Selbsteinschatzung). Die Analyse
muss plausibel, umfassend und fiur Dritte nachvollziehbar sein.

2 Die fixe und die variable Verglitung von Geschaftsleitern und solchen Mitarbeitern,
die hohe Risikopositionen begriinden kdnnen, missen in einem angemessenen
Verhdltnis zueinander stehen, so dass einerseits zwar keine signifikante
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Abhangigkeit von einer variablen Verglitung besteht aber andererseits die variable
Verglitung einen wirksamen Verhaltensanreiz setzen kann.

3 Garantierte variable Vergltungsbestandteile sind in der Regel unzuldssig und
allenfalls im Rahmen der Aufnahme eines Arbeitsverhaltnisses und langstens flir ein
Jahr gestattet.

4 Bei der variablen Verglitung von Geschéftsleitern und solchen Mitarbeitern, die hohe
Risikopositionen begriinden kénnen,

a) sind neben dem individuellen auch der Erfolgsbeitrag der
Organisationseinheit, der der Mitarbeiter angehért, sowi
des Instituts zu berlicksichtigen;

r Gesamterfolg

b)

Erfolgsbeitrages der jeweiligen Organisat
Gesamterfolges des Instituts ins
es Rechnung tragen;
dabei sind insbesondere ein isi ren Laufzeiten sowie

i wobei die Laufzeiten der

d)

e) ng, den Aufgaben, der Hohe der variablen
Risikopositionen, die ein Mitarbeiter begriinden kann,
riablen Verglitung Uber einen

m von mindestens drei Jahren gestreckt werden,

erglitungsanteil abhdngig von der Nachhaltigkeit des
Igsbeitrages anzupassen ist,

) nicht schneller als pro rata temporis ausgezahlt werden darf und

ec) wahrend des Zurickbehaltungszeitraumes lediglich ein Anspruch
auf fehlerfreie Ermittlung der variablen Vergltung nicht aber auf die
variable Vergltung selbst besteht;

f) missen sich auch individuelle negative Erfolgsbeitrage des Geschiftsleiters
und Mitarbeiters, seiner Organisationseinheit und ein negativer
Gesamterfolg des Instituts bei der Hohe der variablen Vergltung
einschlieBlich der zurlickbehaltenen Betréage widerspiegeln (Malus).

5 Die Risikoorientierung der Vergltung darf nicht durch Absicherungs- oder sonstige
GegenmaBnahmen wieder aufgehoben werden.
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1 Die Geschaftsleitung hat einen Ausschuss einzurichten, der die Verglitungssysteme
ausgestaltet, iberwacht und weiterentwickelt (Vergltungsausschuss). Die Aufgaben
und die organisatorische Einbindung des Verglitungsausschusses sind in den
Organisationsrichtlinien darzustellen.

2 In dem Vergitungsausschuss missen neben Mitarbeitern der Personalabteilung
auch Mitarbeiter aus den geschaftsinitiierenden Organisationseinheiten sowie den
Kontrolleinheiten vertreten sein. Die Interne Revision ist im Rahme rer Aufgaben
einzubeziehen.

3 Der Vergitungsausschuss hat mindestens jahrlich einen Berich
Ausgestaltung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der Vergii eme des
Instituts zu verfassen und diesen der Geschéaftsleitung 2 ngs- oder
Aufsichtsorgan vorzulegen (Verglitungsbericht). So
Verglitungsausschuss auch anlassbezogen Bericht zu e
des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans ist ein
dem Vergltungsausschuss einzurdumen.

4.3 Offenlegung

1 Das Institut hat unter Wahrung des We i tz- und
Vertraulichkeitsgrundsatzes des esetzes die folgenden
Informationen auf der eigenen I der einem anderen geeigneten
Medium zu veréffentlichen:

Ausgestaltung, Uberwachung und
ssysteme, insbesondere hinsichtlich der
Utungsparameter (z. B. die Berilcksichtigung von

er, Erfolgsbeitragen, Risiken und Risikolaufzeiten,

er Gewdhrung. Es ist auch auf die etwaige
erner Berater und Interessengruppen einzugehen (z. B. der

a) Gesamtbetrag der Verglitung unterteilt in fixe und variable Vergiitung
sowie die Anzahl der Begiinstigten;

b) bezogen auf Gesamtbetrdge die Zusammensetzung der variablen
Verglitung, und zwar insbesondere hinsichtlich des Teils der variablen
Verglitung, der von der Wertentwicklung des Instituts abhangt (Abschnitt
4.1 Tz. 4d);
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5 Anforderungen auf Gruppenebene

1

c) Gesamtbetrag der variablen Vergitung entsprechend Abschnitt 4.1 Tz. 4e
unterteilt in zurtickbehaltene und ausgezahlte Gesamtbetrdage unter
Ausweis eines etwaigen Malus;

d) Gesamtbetrag der gewdhrten Vergltung im Rahmen der Aufnahme eines
Arbeitsverhaltnisses im Sinne von Abschnitt 4.1 Tz. 3 sowie die Anzahl der
jeweils Beglinstigten pro Geschéaftsjahr;

e) Gesamtbetrag der geleisteten bedeutenden vertraglichen Abfindungen
sowie die Anzahl der Beglinstigten pro Geschaftsjahr unter Ausweis der
hdchsten geleisteten Abfindung.

Das Ubergeordnete Unternehmen bzw. ibergeordnete
Finanzkonglomeratsunternehmen einer Institutsgruppe

Anforderungen dieses Rundschreibens zentral in 1llt werden.
Hierzu hat das Ubergeordnete Unternehmen bzw.
Finanzkonglomeratsunternehmen auf der

Das Institut muss bei sch srechtlichen Vereinbarungen oder
betrieblichen Ubungen en dieses Rundschreibens nicht
vereinbar sind, auf i ierten juristischen Begutachtung der
Rechtslage im Ra ivi itsrechtlich Méglichen auf eine Anpassung

hinwirken.
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