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AR 0-1 (Revisionsrichtlinien)

1 Grundlagen

1.1 Der Vorstand hat diese Richtlinien als Rahmenvorgaben fur die Tatigkeit der Internen
Revision der Deutschen Bundesbank (im Folgenden ,Revision") beschlossen. Sie definieren
Aufgaben, Befugnisse und Verantwortung der Revision.

1.2 Die Revision hat die ,Internationalen Standards fiir die berufliche Praxis der Internen
Revision“* des Institute of Internal Auditors (lIA-Standards), die Revisionsstandards des
Deutschen Instituts fir Interne Revision sowie die ESCB Audit Charter und weitere Vorgaben
des EZB-Rates einzuhalten.

1.3 Dariber hinaus soll die Revision die ,Mindestanforderungen an das
Risikomanagement" (MaRisk) beachten.

1.4 Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Revision haben in Ubereinstimmung mit den
berufsethischen Grundséatzen (,Code of Ethics*) des Institute of Internal Auditors zu handeln.

15 Die Einhaltung der obengenannten Regelungen ist im Rahmen von External Quality
Assessments regelmafiig (mindestens einmal in funf Jahren) von einem qualifizierten,
unabh&ngigen externen Beurteiler/Beurteilungsteam zu tberprifen.

1.6 Im Rahmen dieser Richtlinien regelt die Leiterin bzw. der Leiter der Revision
Einzelheiten der Arbeitsabwicklung und hierfir geltende Grundséatze in einem
Revisionshandbuch sowie in internen Anweisungen.

! International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing*
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2 Verantwortung und Ziele

2.1 Die Revision ist ein Instrument des Vorstands und ihm berichtspflichtig.

2.2 Die Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienst-
leistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen und die Geschéfts-
prozesse zu verbessern. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele,
indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz die Effektivitdt des
Risikomanagements, der Kontrollen und der Fihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und diese verbessern hilft. Die Tatigkeit der Revision umfasst samtliche
Geschaftsbereiche und Prozesse der Bank (einschlie3lich ausgelagerter Aktivitéaten).

2.3 Die Reuvision ist die dritte, unabhéngige Verteidigungslinie (,Third Line of Defence“)?
fur das Risikomanagement, das interne Kontrollgefuge sowie die Fuhrungs- und
Uberwachungsprozesse der Bank.

2.4 Die Revision pruft und beurteilt risikoorientiert.

2.5 Die Leiterin bzw. der Leiter der Revision ist gegentber dem Vorstand fur die Erflillung
der Aufgaben verantwortlich.

2 Nach dem ,Three-Lines-of-Defence-Modell* des Baseler Ausschusses sind die Komponenten der

.Internen Kontrollverfahren* wie folgt zu unterteilen:

e Erste Verteidigungslinie (Operatives Management): prozessintegrierte Kontrollen und
Funktionstrennungen

e Zweite Verteidigungslinie (Kontrolleinheiten): Risikocontrolling, Compliance-Funktion

e Dritte Verteidigungslinie (Unabhangige Uberwachung): Interne Revision
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3 Stellung

Damit die Revision ihre Aufgaben wirksam und objektiv wahrnehmen kann, sind folgende
Voraussetzungen zu erfllen:

3.1 Die Revision ist funktionell und organisatorisch unabh&ngig von den gepruften Stellen
sowie den Geschafts- und Betriebsprozessen.

3.2 Die Revision ist bei der Wahrnehmung ihrer Prifungstatigkeit (auch hinsichtlich der
Festlegung des Prufungsumfangs und der Berichterstattung Uber Prifungsergebnisse) und
Bewertung ihrer Prifungsergebnisse von Weisungen unabhéngig.

3.3 Die Leiterin bzw. der Leiter der Revision berichtet dem fir die Revision zustandigen
Mitglied des Vorstands unmittelbar. Sie bzw. er hat die Moglichkeit der direkten
Kommunikation mit dem Vorstand.

3.4 Die quantitative und qualitative Personal- und Sachausstattung muss der Art und dem
Umfang der Revisionsaufgaben gerecht werden. Sofern erforderlich kann die Revision fur
einzelne Prifungen externe Spezialisten sowie in begriindeten Einzelfallen und im
Einvernehmen mit dem Fachbereich aufgrund ihres Spezialwissens Beschéftigte anderer
Organisationseinheiten einsetzen.

4 Befugnisse

4.1 Das vollstandige und uneingeschrankte Informationsrecht der Revision und der
Zugang zu allen Geschéaftsraumen bzw. Arbeitsplatzen sowie ggf. zu den Geschéaftsraumen
von Auslagerungsunternehmen sind zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu gewahrleisten.

4.1.1 Die gepruften Bereiche haben unverziglich die erforderlichen und angeforderten
Auskiinfte zu erteilen, alle notwendigen Unterlagen und Informationen zur Verfliigung zu
stellen, Benutzerberechtigungen einzurichten und Einblick in die Geschéfts- und
Betriebsablaufe zu gewdahren. Die Revisionstétigkeit kann dariber hinaus auch die
Teilnahme an Sitzungen umfassen; eine entsprechende Sitzungsteilnahme ist der Revision
zu gewahren. Soweit es fur die Arbeit der Revision erforderlich ist, sind ihr Zugriffe und
Benutzerberechtigungen auf Daten dauerhaft zu gewéahren. Auskinfte sind wahrheitsgeman
und vollstéandig zu erteilen.

4.1.2 Weisungen und Beschlisse des Vorstands, die fur die Revision von unmittelbarer
und/oder mittelbarer Bedeutung sein kdnnen, sind ihr friihzeitig bekannt zu geben.

4.1.3 Es besteht eine unverzigliche Informationspflicht aller Organisationseinheiten an die
Revision, wenn ihnen unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen vorliegen, z. B.
wenn schwerwiegende Mangel erkannt wurden, bemerkenswerte Schéden aufgetreten sind
oder ein konkreter Verdacht besteht.
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4.1.4 Wesentliche Anderungen im Risikomanagement oder internen Kontrollgefiige, die
Einfuhrung neuer Prozesse und Verfahren sowie die Initierung wesentlicher Projekte sind
der Revision rechtzeitig anzuzeigen.

4.2 Der Zugriff externer Stellen auf Revisionsunterlagen ist von der Leiterin bzw. vom
Leiter der Revision — soweit durch die Sache geboten, nach Einholung der Zustimmung des
fur die Revision zustandigen Mitglieds des Vorstands — freizugeben. Diese Einschrankung
gilt nicht fir Zugriffe der Jahresabschlussprufer.

5 Grundsatze fur die Wahrnehmung der Aufgaben

Bei der Wahrnehmung ihrer Prifungsaufgaben gelten fir die Priferinnen und Prifer im
Zusammenhang mit den berufsethischen Grundsétzen folgende Regelungen:

5.1 Sie besitzen gegenuber den gepriften Stellen keine Weisungsbefugnis.

52 Sie nehmen nicht an Prufungen von Arbeitsbereichen teil, denen sie selbst innerhalb
eines Jahres vor Beginn der Prifung angehért haben.

5.3  Sie nehmen nicht an Prifungen teil, bei denen ihre Objektivitdt durch besondere
Umstande beeintrachtigt sein kdénnte (z. B. Prifungen von Arbeitsbereichen der Bank, bei
denen Partnerin oder Partner bzw. nahe Angehdrige tatig sind).

5.4 Beeintrachtigungen in ihrer Unabhangigkeit bei der Priifungstatigkeit sind der Leiterin
bzw. dem Leiter der Revision zu berichten, die bzw. der ggf. das fur die Revision zustandige
Mitglied des Vorstands informiert.

55 Sie sind zu besonderer Verschwiegenheit auch innerhalb der Bank tber alle ihnen bei
den Prufungen zur Kenntnis kommenden Informationen verpflichtet.

5.6 Sie mussen das fur die Prifungstatigkeit notwendige Revisionswissen und
entsprechende Erfahrung besitzen. Die Fachkenntnisse und das Methodenwissen sind
kontinuierlich zu erweitern.

5.7 Sie mussen ihre Aufgaben korrekt, sorgfaltig und verantwortungsbewusst unter

Einhaltung der Gesetze sowie rechtlichen und beruflichen Offenlegungspflichten
wahrnehmen.

Seite 6 von 8



AR 0-1 (Revisionsrichtlinien)

6 Aufgaben der Revision

6.1 Prufungsplan

Die Revision erstellt innerhalb des vorgegebenen Planungsturnus — zumindest jahrlich —
einen risikoorientierten Prifungsplan fir die Gesamtbank, der auch Prifungen im Auftrag
des EZB-Rats bericksichtigt (Prifungen des Internal Auditors Committee - IAC-Prifungen).
Der Prufungsplan sowie wesentliche Anpassungen sind dem Vorstand vorzulegen und von
diesem zu genehmigen.

Die Revision erbringt Prozessprufungen, Compliance-Prifungen, Governance-Prifungen,
IT-Prifungen und Prifungen des Rechnungswesens. Dazu gehéren auch Prifungen im
Auftrag des EZB-Rats, die ebenfalls Bestandteil des Jahresprifungsplans des Internal
Auditors Committee sind und unter Berlcksichtigung der ESCB Audit Policy durchgefuhrt
werden. Die Revision ist ferner unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter Vermeidung
von Interessenskonflikten bei unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Projekten begleitend
tatig. Sie kundigt ihre Prifungen in der Regel bei den zu prifenden Bereichen an, es sei
denn ein unvermuteter Beginn ist aufgrund des Prifungsgegenstandes und/oder der
Risikoeinschéatzung geboten.

6.2 Prifungsdurchfuhrung
Sie fuhrt Prifungen planmagig, anlassbezogen bzw. als ,ad-hoc engagements® im IAC-
Umfeld durch.

6.3 Berichterstattung

Die Revision erstellt Uiber jede Priifung einen Bericht. Revisionsberichte werden der bzw. den
gepriften Stelle(n) zur Abstimmung der sachlichen Richtigkeit sowie zur Stellungnahme zu
den Prufungsfeststellungen und den geplanten MaRnhahmen zugeleitet. Sofern beztiglich der
Prifungsfeststellungen bzw. der Angemessenheit geplanter MalRnahmen zu deren
Behebung kein Einvernehmen zwischen Revision und der bzw. den gepriften Stelle(n)
erzielt wird, werden die abweichenden Auffassungen im Priufungsbericht dargestellt. Bei
schwerwiegenden Prufungsfeststellungen entscheidet in diesem Fall der Vorstand Uber das
weitere Vorgehen.

Die Leiterin bzw. der Leiter der Revision berichtet dem Vorstand mindestens zweimal jahrlich
in Form eines zusammenfassenden Berichtes sowie einmal jahrlich in Form des
Tatigkeitsberichtes Uber die Ergebnisse der Prifungen sowie Uber bedeutende
Prifungsbemerkungen und deren Erledigung. Der Téatigkeitsbericht enthalt ferner
Informationen Uber die Aktivitaten der Revision und die Erflllung des Prifungsplans.
Dartber hinaus werden Priufungsberichte von besonderer Bedeutung dem Vorstand
unverzuglich vorgelegt.

Desweiteren kann die Revision Stellungnahmen zu revisionsrelevanten Sachverhalten
abgeben.

Seite 7 von 8



AR 0-1 (Revisionsrichtlinien)

6.4 Beratungsauftrage
Die Revision ist unter Wahrung ihrer Unabhangigkeit und unter Vermeidung von
Interessenskonflikten beratend tatig.

6.5 Follow-Up

Die Revision Uberwacht und bewertet die Erledigung von Prifungsbemerkungen und
informiert im Falle von nicht in der vereinbarten Frist erledigten Prifungsbemerkungen den
Vorstand entweder im Rahmen der zweimal jéahrlich zu erstellenden zusammenfassenden
Berichte oder bei schwerwiegenden Feststellungen ad-hoc.

6.6 Externe Priferinnen und Prifer
Die Revision koordiniert — soweit nicht intern abweichend geregelt — Prifungsaktivititen mit
dem Jahresabschlussprifer und externen Priferinnen und Prufern.

6.7 Qualitatsmanagement

Die Revision entwickelt die angewandten Prifungsmethoden laufend weiter. Dabei
berticksichtigt sie anerkannte Revisionsstandards und betreibt ein kontinuierliches
Qualitaitsmanagement.

6.8 Qualifizierung
Die Revision qualifiziert ihr Personal durch eine ihren Aufgaben entsprechende Fort- und
Weiterbildung.

6.9 Mitwirkung in Arbeitsgruppen

Die Revision beteiligt sich am Erfahrungsaustausch in verschiedenen nationalen und
internationalen Gremien. Zusatzlich wirkt sie — soweit moéglich — in Arbeitsgruppen mit,
beispielsweise von Berufsverbédnden der Internen Revision, und tragt zur Fortentwicklung
von Prufungsmethoden und -anséatzen bei.

7 RegelmaRige Uberpriufung
Die Leiterin bzw. der Leiter der Revision Uberprift die Revisionsrichtlinien regelmafig darauf
hin, ob sie weiterhin angemessen sind, um der Internen Revision das Erreichen ihrer Ziele

(siehe Punkt 2) zu ermoglichen. Anderungen sind vom Vorstand zu beschlieRen.
Diese Richtlinien treten mit Ausnahme von Abschnitt 6.3 mit Wirkung vom 1. September

2014 in Kraft. Abschnitt 6.3 zur Berichterstattung tritt mit der Genehmigung des
Prufungsplans fur das Jahr 2015 durch den Vorstand in Kraft.
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