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Erster Entwurf einer Neufassung der MaRisk

Sehr geehrte Frau Lautenschlager-Peiter,
Sehr geehrte Damen und Herren ,

wir danken fur die Gelegenheit zur Stellungnahme zu dem vorgenannten Entwurf. Die Zusammenfas-
sung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement der Institute in der vorgesehenen modula-
ren Form wird eine spatere laufende Fortschreibung - unter Einbeziehung der Erfahrungen der Praxis
- erleichtern und erscheint uns daher sehr sachgerecht. Wir werden unsere Mitglieder und deren Wirt-
schaftsprufer bitten, uns (sobald die Neufassung in Kraft getreten ist) Gber Erfahrungen in der Rechts-
anwendung zu berichten und diese in die zukiinftige Diskussion einbringen.

Hervorzuheben ist: auch dieser Entwurf stellt in erfreulicher Weise ein Beispiel dar fur eine gelungene
Kooperation zwischen Aufsicht und Financial Community in Zeiten der Finanzmarktkrise.

Zu den einzelnen Regelungen merken wir an:

Abschnitt AT 1 i.V.m. AT 2.1 rdumt dem Proportionalitdtsgrundsatz einen hohen Stellenwert ein und
leitet aus diesem das Erfordernis groRer regulatorischer Spielrdume ab, auf die zahlreiche kleinere
Institute bei Umsetzung der Anforderungen zwingend angewiesen sind. Dieser Ansatz wird von uns
begriiRt, angesichts der Betriebsgrofien vieler unabhangiger Vermégensverwalter und anderer Fi-
nanzdienstleister mit angrenzenden Zulassungsgegenstanden. Er stellt in pragmatischer Weise die
Synthese her zwischen den Erfordernissen des Aufsichtsrechts und der Notwendigkeit, ein Ge-
schaftsmodell ergebnisorientiert umzusetzen und sich damit im Markt zu behaupten. Auf die wichtige
Rolle der Finanzdienstleister als Wettbewerbsfaktor und Marktkorrektiv muss an dieser Stelle nicht
hingewiesen werden.

Der in Modul AT 1 in Abschnitt 5 vorgesehene Hinweis, Prifungen der Wirtschaftsprufer seien auf der
Basis eines risikoorientierten Prifungsansatzes durchzufihren, hat Niederschlag gefunden in dem
neuen Standard zu der Priifung gemaf § 36 WpHG und wird von den Wirtschaftsprifern unserer Mitg-
lieder praktiziert.

Der vorgenannte Proportionalitdtsgrundsatz wird in Modul AT 2.1 im zweiten Abschnitt zutreffend
konkretisiert:

Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierhandelsbanken haben die Anforderungen des
Rundschreibens insoweit zu beachten, wie dies vor dem Hintergrund der InstitutsgrofRe sowie
von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéaftsaktivitdten zur Einhaltung der
gesetzlichen Pflichten aus § 25 a KWG geboten erscheint.

Deutschherrnufer 41 - 60594 Frankfurt am Main - Telefon: + 49 (0) 69 6605501-0 - Fax: + 49 (0) 69 6605501-9 -
contact@vuv.de - www.vuv.de - Vorsitzender des Vorstandes: portfolio concept GmbH, vertreten durch Herrn
Gunter T. Schldsser , Dr. Nero Knapp, Geschaftsfuhrender Verbandsjustitiar
VR 11307 . Amtsgericht Frankfurt am Main




Der in Modul AT 3 im ersten Abschnitt betonte Grundsatz der Gesamtverantwortung aller Geschéafts-
leiter entspricht den Vorgaben des Aktien- und GmbH - Rechts, in dem sich fast alle Mitglieder unse-
res Verbandes von der Rechtsform her bewegen. Es erscheint sachgerecht, dieses Prinzip an dieser
Stelle auch bankaufsichtsrechtlich zu wiederholen.

Auch die nachfolgenden Ausfihrungen in Modulen AT 4.1. und 4.2 zu dem Erfordernis der Risikotrag-
fahigkeit und einer konsistenten Geschaftsstrategie und Risikostrategie — bei regelmaRiger Uberpri-
fung einmal jahrlich — erscheinen uns angemessen.

Der in Modul AT 5 im ersten Abschnitt gegebene Hinweis auf die Korrelation zwischen dem Detallie-
rungsgrad von Organisationsrichtlinien und Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschéfts-
aktivitdten, macht den vorstehend erdrterten Proportionalitdtsgrundsatz deutlich. Wir begrifen diese
Klarstellung.

Im Zusammenhang mit Modul AT 6 sollte erwogen werden, einen Querverweis zu den in Kirze in
Kraft tretenden Dokumentationspflichten fur die Anlageberatung vorzusehen.

Wir begrifien die deutlichen Forderungen zu der quantitativen und qualitativen Personalausstattung
der Institute in Modul AT 7 im ersten Abschnitt, die den Anforderungen unseres Verbandes an seine
Mitglieder entspricht und zu deren starker Stellung im Markt der Finanzdienstleistungen beitragt. Dies
gilt auch fir den im vierten Abschnitt ausformulierten Grundsatz adaquater (am Kundennutzen orien-
tierter) Vergutungs- und Anreizsysteme.

Unter dem Gesichtspunkt der Finanzmarkkrise erscheinen besonders relevant die vorgesehenen Kau-
telen bei Aktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten in Modul AT 8. Eine Verlangsamung
der Produktinnovation und eine Zurtickfuhrung auf transparente Grundstrukturen wirden dem Markt
sicher gut anstehen.

Die in Modul AT 9 dargelegten Grundsatze zum ,Outsorcing“ werden von den Mitgliedern unseres
Verbandes u.a. in den mit externen Dienstleistern und gebundenen Agenten abgeschlossenen Vertra-
gen praktiziert.

Die Module BTO 1 , Kreditgeschaft* und BTO 2 ,, Handelsgeschaft® finden auf die Mitglieder unseres
Verbandes im Normalfall keine Anwendung; relevant sind sie allenfalls fur die Komplexe ,,GroRkredit-
meldungen® (insbesondere bei Zwischenanlage von Liquiditat) und Aktivitdten des Handelsbuches,
wenn ein solches neben dem Anlagebuch gefiihrt wird. Falls Sie diese, im Gesamtkontext wohl zu
vernachlassigenden, Bereiche in die MaRisk einbeziehen mdchten, schlagen wir ein bilaterales Ge-
sprach zwischen Ihnen und unserem Verband vor.

Mit freundlichen Grii3en

Klaus J. Koehler
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