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Anlage 2: Alle Anderungen gegeniiber der MaRisk-Fassung vom 15.12.2010
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AT 1 Vorbemerkung

Dieses Rundschreiben gibt auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 des
Kreditwesengesetzes (KWG) einen flexiblen und praxisnahen Rahmen fiir die
Ausgestaltung des Risikomanagements der Institute vor. Es prazisiert ferner
die Anforderungen des § 25a Abs. 1a und Abs. 2 KWG (Risikomanagement
auf Gruppenebene, Outsourcing). Ein angemessenes und wirksames
Risikomanagement umfasst unter Bericksichtigung der Risikotragfahigkeit
insbesondere die Festlegung von Strategien sowie die Einrichtung interner
Kontrollverfahren. Die internen Kontrollverfahren bestehen aus dem internen
Kontrollsystem und der Internen Revision. Das interne Kontrollsystem
umfasst insbesondere

- Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation,—und

- Prozesse zur Identifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
sowie Kommunikation der Risiken (Risikosteuerungs- und

-controllingprozesse)_und
- eine Risikocontrolling-Funktion und eine Compliance-Funktion.

Das Risikomanagement schafft eine Grundlage fur die sachgerechte
Wahrnehmung der Uberwachungsfunktionen des Aufsichtsorgans und
beinhaltet deshalb auch dessen angemessene Einbindung.

Zweigstellen gemadB § 53 KWG

Da bei Zweigstellen von Unternehmen mit Sitz im Ausland gemaB § 53 KWG
kein Aufsichtsorgan vorhanden ist, haben diese Institute stattdessen in
angemessener Form ihre Unternehmenszentralen einzubeziehen.

Das Rundschreiben gibt zudem einen qualitativen Rahmen fiir die Umsetzung
der Art. 22 und 123 der Richtlinie 2006/48/EG (Bankenrichtlinie) vor. Danach
sind von den Instituten angemessene Leitungs-, Steuerungs- und
Kontrollprozesse (,Robust Governance Arrangements") sowie Strategien und
Prozesse einzurichten, die gewahrleisten, dass genligend internes Kapital zur
Abdeckung aller wesentlichen Risiken vorhanden ist (Interner Prozess zur
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit JInternal Capital Adequacy
Assessment Process"). Die Qualitat dieser Prozesse ist von der Aufsicht
gemaB Art. 124 der Bankenrichtlinie im Rahmen des bankaufsichtlichen
Uberwachungsprozesses regelméaBig zu beurteilen (,Supervisory Review and
Evaluation Process"). Das Rundschreiben ist daher unter Berlicksichtigung
des Prinzips der doppelten Proportionalitdt der Regelungsrahmen fir die
qualitative Aufsicht in Deutschland (,Supervisory Review Process"). Der
sachgerechte Umgang mit dem Proportionalitdtsprinzip seitens der Institute
beinhaltet in dem prinzipienorientierten Aufbau der MaRisk auch, dass
Institute im Einzelfall (ber bestimmte, in den MaRisk explizit formulierte
Anforderungen hinaus weitergehende Vorkehrungen treffen, soweit dies zur
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Sicherstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements
erforderlich _sein sollte. Insofern haben Institute, die besonders groB sind
oder deren Geschaftsaktivitaten durch besondere Komplexitat,
Internationalitdt oder eine besondere Risikoexponierung gekennzeichnet
sind, weitergehende Vorkehrungen im Bereich des Risikomanagements zu
treffen als weniger groBe Institute mit weniger komplex strukturierten
Geschaftsaktivitaten, die keine auBergewdhnliche Risikoexponierung
aufweisen. Erstgenannte Institute haben dabei auch die Inhalte einschlagiger
Veroffentlichungen zum Risikomanagement des Baseler Ausschusses fiir
Bankenaufsicht und des Financial Stability Board in eigenverantwortlicher
Weise in _ihre Uberlegungen zur angemessenen Ausgestaltung des
Risikomanagements einzubeziehen. Im Hinblick auf die Methoden zur
Berechnung der aufsichtsrechtlich  erforderlichen  Eigenmittel der
Bankenrichtlinie sind die Anforderungen des Rundschreibens insofern neutral
konzipiert, als sie unabhdngig von der gewahlten Methode eingehalten
werden kdnnen.

Durch das Rundschreiben wird zudem Uber § 33 Abs. 1 des Gesetzes Uliber
den Wertpapierhandel (WpHG) in Verbindung mit § 25a Abs. 1 KWG Art. 13
der Richtlinie 2004/39/EG (Finanzmarktrichtlinie) umgesetzt, soweit diese
auf  Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute  gleichermaBen
Anwendung findet. Dies betrifft die allgemeinen organisatorischen
Anforderungen gemaB Art. 5, die Anforderungen an das Risikomanagement
und die Interne Revision gemaB Art. 7 und 8, die Anforderungen zur
Geschaftsleiterverantwortung gemaB Art. 9 sowie an Auslagerungen gemaf
Art. 13 und 14 der Richtlinie 2006/73/EG (Durchfiihrungsrichtlinie zur
Finanzmarktrichtlinie). Diese Anforderungen dienen der Verwirklichung des
Ziels der Finanzmarktrichtlinie, die Finanzmarkte in der Europaischen Union
im Interesse des grenziiberschreitenden Finanzdienstleistungsverkehrs und
einheitlicher Grundlagen flir den Anlegerschutz zu harmonisieren.

Das Rundschreiben tréagt der heterogenen Institutsstruktur und der Vielfalt
der Geschéftsaktivitdten Rechnung. Es enthélt zahlreiche Offnungsklauseln,
die abhdngig von der GréBe der Institute, den Geschaftsschwerpunkten und
der Risikosituation eine vereinfachte Umsetzung ermdglichen. Insoweit kann
es vor allem auch von kleineren Instituten flexibel umgesetzt werden. Das
Rundschreiben ist gegenliber der laufenden Fortentwicklung der Prozesse
und Verfahren im Risikomanagement offen, soweit diese im Einklang mit den
Zielen des Rundschreibens stehen. Fir diese Zwecke wird die Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen fortlaufenden Dialog mit der Praxis
fhren.
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5 Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht erwartet, dass der
flexiblen  Grundausrichtung des Rundschreibens im Rahmen von
Prifungshandlungen Rechnung getragen wird. Prifungen sind daher auf der
Basis eines risikoorientierten Priifungsansatzes durchzufiihren.

6 Das Rundschreiben ist modular strukturiert, so dass notwendige
Anpassungen in  bestimmten Regelungsfeldern auf die zeitnahe
Uberarbeitung einzelner Module beschrénkt werden koénnen. In einem
allgemeinen Teil (Modul AT) befinden sich grundsatzliche Prinzipien fir die
Ausgestaltung des Risikomanagements. Spezifische Anforderungen an die
Organisation des Kredit- und Handelsgeschéfts sind in einem besonderen Teil
niedergelegt (Modul BT). Unter Bericksichtigung von Risikokonzentrationen
werden in diesem Modul auch Anforderungen an die Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung sowie die Uberwachung und Kommunikation von
Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie
operationellen Risiken gestellt. Dartber hinaus wird in Modul BT ein Rahmen
fur die Ausgestaltung der Internen Revision in den Instituten vorgegeben.

AT 2 Anwendungsbereich

1 Die Beachtung der Anforderungen des Rundschreibens durch die Institute
soll dazu beitragen, Missstanden im Kredit- und Finanzdienstleistungswesen
entgegenzuwirken, welche die Sicherheit der den Instituten anvertrauten
Vermogenswerte gefdahrden, die ordnungsgemaBe Durchfiihrung der
Bankgeschafte oder Finanzdienstleistungen beeintrachtigen oder erhebliche
Nachteile flir die Gesamtwirtschaft herbeiflihren kénnen. Bei der Erbringung
von Wertpapierdienstleistungen und Wertpapiernebendienstleistungen
missen die Institute die Anforderungen darliber hinaus mit der MaBgabe
einhalten, die Interessen der Wertpapierdienstleistungskunden zu schitzen.

AT 2.1 Anwenderkreis

1 Die Anforderungen des Rundschreibens sind von allen Instituten im Sinne
von § 1 Abs. 1b KWG beziehungsweise im Sinne von § 53 Abs. 1 KWG zu
beachten. Sie gelten auch fiir die Zweigniederlassungen deutscher Institute
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im Ausland. Auf Zweigniederlassungen von Unternehmen mit Sitz in einem
anderen Staat des Europadischen Wirtschaftsraums nach § 53b KWG finden
sie keine Anwendung. Die Anforderungen in Modul AT 4.5 des
Rundschreibens sind von Ubergeordneten Unternehmen beziehungsweise
Ubergeordneten Finanzkonglomeratsunternehmen einer Institutsgruppe,
einer Finanzholdinggruppe oder eines Finanzkonglomerats auf Gruppenebene
zu beachten.

2 Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpapierhandelsbanken haben die
Anforderungen des Rundschreibens insoweit zu beachten, wie dies vor dem
Hintergrund der InstitutsgréBe sowie von Art, Umfang, Komplexitat und
Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten zur Einhaltung der gesetzlichen
Pflichten aus § 25a KWG geboten erscheint. Dies gilt insbesondere fir die
Module AT 3, AT 5, AT 7 und AT 9.

AT 2.2 Risiken

1 Die Anforderungen des Rundschreibens beziehen sich auf das Management
der fir das Institut wesentlichen Risiken. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit
hat sich die Geschaftsleitung regelmaBig und anlassbezogen im Rahmen
einer Risikoinventur einen Uberblick Uber die Risiken des Instituts zu
verschaffen (Gesamtrisikoprofil). Die Risiken sind auf der Ebene des

gesamten Instituts zu erfassen, wunabhangig davon, in welcher
Organisationseinheit die Risiken verursacht wurden.
Grundsatzlich sind zumindest die folgenden Risiken als wesentlich

einzustufen:

a) Adressenausfallrisiken (einschlieBlich Landerrisiken),
b) Marktpreisrisiken,
c) Liquiditatsrisiken und
d) operationelle Risiken.
Mit wesentlichen Risiken verbundene Risikokonzentrationen sind zu

berlicksichtigen. Fir Risiken, die als nicht wesentlich eingestuft werden, sind
angemessene Vorkehrungen zu treffen.

Risikokonzentrationen

Neben solchen Risikopositionen gegeniber Einzeladressen, die allein aufgrund
ihrer GroBe eine Risikokonzentration darstellen, kdnnen Risikokonzentrationen
sowohl durch den Gleichlauf von Risikopositionen innerhalb einer Risikoart
(»Intra-Risikokonzentrationen™) als auch durch den Gleichlauf von
Risikopositionen (ber verschiedene Risikoarten hinweg (durch gemeinsame
Risikofaktoren oder durch Interaktionen verschiedener Risikofaktoren
unterschiedlicher Risikoarten - ,Inter-Risikokonzentrationen™) entstehen.

2 Das Institut hat im Rahmen der Risikoinventur zu prifen, welche Risiken die

Ganzheitliche Risikoinventur
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Vermogenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage oder die
Liquiditatslage wesentlich beeintrachtigen kénnen. Die Risikoinventur darf
sich dabei nicht ausschlieBlich an den Auswirkungen in der Rechnungslegung
sowie an formalrechtlichen Ausgestaltungen orientieren.

Bei der Risikoinventur sind auch Risiken aus auBerbilanziellen Gesellschafts-
konstruktionen zu betrachten (z. B. Risiken aus nicht konsolidierungspflichtigen
Zweckgesellschaften). Abhangig vom konkreten Gesamtrisikoprofil des
Instituts sind gegebenenfalls auch sonstige Risiken, wie etwa
Reputationsrisiken, als wesentlich einzustufen.

AT 2.3 Geschafte

1 Kreditgeschafte im Sinne dieses Rundschreibens sind grundsatzlich Geschafte
nach MaBgabe des § 19 Abs. 1 KWG (Bilanzaktiva und auBerbilanzielle
Geschafte mit Adressenausfallrisiken).

Kreditgeschifte
Die Einstufung als Kreditgeschaft gilt unabhangig davon, ob die maBgeblichen
Positionen Gegenstand von Verbriefungen sein sollen oder nicht.

2 Im Sinne dieses Rundschreibens gilt als Kreditentscheidung jede
Entscheidung Uber Neukredite, Krediterhéhungen, Beteiligungen,
Limitiberschreitungen, die Festlegung von kreditnehmerbezogenen Limiten
sowie von Kontrahenten- und Emittentenlimiten, Prolongationen und
Anderungen risikorelevanter Sachverhalte, die dem Kreditbeschluss zugrunde
lagen (z. B. Sicherheiten, Verwendungszweck). Dabei ist es unerheblich, ob
diese Entscheidung ausschlieBlich vom Institut selbst oder gemeinsam mit
anderen Instituten getroffen wird (so genanntes Konsortialgeschdaft).

Prolongationen

Hinsichtlich des Begriffes ,Prolongationen™ wird nicht zwischen externen und
internen Prolongationen (z. B. interne Verlangerung von extern b. a. w.
zugesagten Krediten) unterschieden. Interne ,Uberwachungsvorlagen®, die
lediglich der Kreditliiberwachung wahrend der Laufzeit dienen, gelten hingegen
nicht als Prolongationen und damit nicht als Kreditentscheidungen im Sinne
dieses Rundschreibens.

Zinsanpassungen

Nach Ablauf von Zinsbindungsfristen (die nicht mit der Gesamtlaufzeit
Ubereinstimmen) erfolgende Zinsanpassungen konnen als Bestandteil des
Gesamtkreditvertrages angesehen werden, die vor Kreditvergabe (mit)geprift
werden. Es handelt sich daher grundsdtzlich nicht um eine gesonderte
Kreditentscheidung im Sinne dieses Rundschreibens.

Stundungen

Stundungen stellen keine von vornherein geplanten Anderungen des
Kreditverhéltnisses dar. Sie dienen z. B. der kurzzeitigen Uberbriickung der
Zeit bis zu einer Sanierung und sind somit als Kreditentscheidung im Sinne
dieses Rundschreibens zu qualifizieren.

3 Handelsgeschafte sind grundsatzlich alle Abschlisse, die ein

a) Geldmarktgeschaft,
b) Wertpapiergeschaft,
C) Devisengeschift,

Emissionsgeschaft

Die Erstausgabe von Wertpapieren ist grundsatzlich kein Handelsgeschaft im
Sinne dieses Rundschreibens. Hingegen stellt der Ersterwerb aus einer
Emission ein Handelsgeschaft im Sinne dieses Rundschreibens dar. Beim
Ersterwerb sind Erleichterungen im Hinblick auf die
Marktgerechtigkeitskontrolle mdglich (Erlduterungen zu BTO 2.2.2 Tz. 5).

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 7 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

d) Geschdft in  handelbaren Forderungen (z. B. Handel in
Schuldscheinen),
e) Geschaft in Waren oder

f) Geschaft in Derivaten

zur Grundlage haben und die im eigenen Namen und flir eigene Rechnung
abgeschlossen werden. Als Wertpapiergeschafte gelten auch Geschéafte mit
Namensschuldverschreibungen sowie die Wertpapierleihe, nicht aber die
Erstausgabe von Wertpapieren. Handelsgeschafte sind auch, ungeachtet des
Geschdftsgegenstandes, Vereinbarungen von Rickgabe- oder
Ricknahmeverpflichtungen sowie Pensionsgeschafte.

Einordnung von Forderungen als Handelsgeschifte

Zu d): Forderungen sind dann als Handelsgeschafte zu qualifizieren, wenn von
Seiten des Instituts eine Handelsabsicht besteht. Hierzu hat das Institut
geeignete Kriterien festzulegen.

Warengeschifte

Zu e): Zu den Geschdften in Waren zahlen insbesondere der Handel mit
Edelmetallen und Rohwaren sowie der CO2-Handel und der Stromhandel.
Geschafte in Waren im Sinne dieses Rundschreibens umfassen in Analogie zu
§ 296 Abs. 2 der Verordnung Uber die angemessene Eigenmittelausstattung
von Instituten, Institutsgruppen und Finanzholdinggruppen (SolvV) nicht die
Warengeschafte, die infolge fest getroffener Vereinbarungen Uber die
Abnahme beziehungsweise Lieferung der jeweiligen Ware zum Zeitpunkt der
Erflllung geschlossene Positionen wahrend der gesamten Geschaftsdauer
begrinden.

Traditionelles Warengeschaft von gemischtwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften
Fir das traditionelle = Warengeschaft von  gemischtwirtschaftlichen

Kreditgenossenschaften kann in Abhangigkeit von Art, Umfang und
Risikogehalt dieser Geschéftsaktivitdten eine sinngemaBe Umsetzung der
Anforderungen flir das Handelsgeschdft angemessen sein.

Zu den Geschaften in Derivaten gehéren Termingeschafte, deren Preis sich
von einem zugrunde liegenden Aktivum, von einem Referenzpreis,
Referenzzins, Referenzindex oder einem im Voraus definierten Ereignis
ableitet.

Garantien/Avale )
Garantien/Avale und Ahnliches fallen nicht unter die Derivate-Definition des
Rundschreibens.

AT 3 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

Alle Geschaftsleiter (§ 1 Abs. 2 KWG) sind, unabhangig von der internen
Zustandigkeitsregelung, fir die ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation und
deren Weiterentwicklung verantwortlich. Diese Verantwortung bezieht sich
unter Berlicksichtigung ausgelagerter Aktivitdten und Prozesse auf alle
wesentlichen Elemente des Risikomanagements. Die Geschaftsleiter werden
dieser Verantwortung nur gerecht, wenn sie die Risiken beurteilen kdnnen
und die erforderlichen MaBnahmen zu ihrer Begrenzung treffen. Die
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Geschaftsleiter eines Ubergeordneten Unternehmens einer Institutsgruppe
oder Finanzholding-Gruppe  beziehungsweise eines (ibergeordneten
Finanzkonglomeratsunternehmens sind zudem flir die ordnungsgemaBe
Geschdftsorganisation in der Gruppe und somit auch fir ein angemessenes
und wirksames Risikomanagement auf Gruppenebene verantwortlich (§ 25a
Abs. 1a KWG).

AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement

AT 4.1 Risikotragfahigkeit

1

Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils ist sicherzustellen, dass die
wesentlichen Risiken des Instituts durch das Risikodeckungspotenzial, unter
Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen, laufend abgedeckt sind und
damit die Risikotragfahigkeit gegeben ist.

Das Institut hat einen internen Prozess zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit einzurichten. Die Risikotragfahigkeit ist bei der Festlegung
der Strategien (AT 4.2) sowie bei deren Anpassung zu bericksichtigen. Zur
Umsetzung der Strategien beziehungsweise zur Gewdhrleistung der
Risikotragfahigkeit sind ferner geeignete  Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse (AT 4.3.2) einzurichten.

Ber inte e, ozess-zur—Sichersteliung der Risikotragfanigkeit hat—auch—2d
as' al’ls.'.eﬁ'e I wie——sich—beabsientigte —Ve andze_lu gen—der—eigenen

Verind I irtechaftli Urnfold : ; e
Risiketragfahigkeit—auswirken—KnUpft das Risikotragfahigkeitskonzept an

Jahresabschluss-GroBen an, so ist eine angemessene Betrachtung Uber den
Bilanzstichtag hinaus erforderlich.

Betrachtung iiber den Bilanzstichtag hinaus

Bei Anknipfung des Risikotragfahigkeitskonzeptes an Jahresabschluss-GroBen
kénnen in der Regel eine Betrachtung bis zum Ubernachsten Bilanzstichtag
spatestens ab Mitte des Jahres oder eine rollierende 12-Monats-Betrachtung
angemessene Losungsansatze sein.

Wesentliche Risiken, die nicht in das Risikotragfahigkeitskonzept einbezogen
werden, sind festzulegen. Ihre Nichtbericksichtigung ist nachvollziehbar zu
begriinden und nur dann madglich, wenn das jeweilige Risiko aufgrund seiner
Eigenart nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden kann
(z. B. im Allgemeinen Liquiditatsrisiken). Es ist sicherzustellen, dass solche
Risiken angemessen in den Risikosteuerungs- und -controllingprozessen
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bericksichtigt werden.

Verfiigt ein Institut Uber keine geeigneten Verfahren zur Quantifizierung
einzelner Risiken, die in das Risikotragféahigkeitskonzept einbezogen werden
sollen, so ist flir diese auf der Basis einer Plausibilisierung ein Risikobetrag
festzulegen. Die Plausibilisierung kann auf der Basis einer qualifizierten
Expertenschatzung durchgefiihrt werden.

Soweit ein Institut innerhalb oder zwischen Risikoarten risikomindernde
Diversifikationseffekte im Risikotragfahigkeitskonzept bericksichtigt, missen
die zugrunde liegenden Annahmen anhand einer Analyse der
institutsindividuellen Verhaltnisse getroffen werden und auf Daten basieren,
die auf die individuelle Risikosituation des Instituts als Ubertragbar
angesehen werden kénnen. Die zugrunde liegenden Datenhistorien miissen
ausreichend lang sein, um Veranderungen von Diversifikationseffekten in
konjunkturellen Auf- und Abschwungphasen widerzuspiegeln.
Diversifikationseffekte miissen so konservativ geschatzt werden, dass sie
auch in konjunkturellen Abschwungphasen sowie bei im Hinblick auf die
Geschafts- und Risikostruktur des Instituts unglinstigen Marktverhdltnissen
als ausreichend stabil angenommen werden kénnen.

Daten aus anderen Quellen

Diversifikationseffekte, die auf der Basis von Daten und Annahmen ermittelt
werden, die unreflektiert aus anderen Quellen ibernommen wurden, diirfen im
Risikotragfahigkeitskonzept nicht berticksichtigt werden. Auf externen Daten
beruhende Annahmen zu Diversifikationseffekten (z. B. im Rahmen von
Kreditportfoliomodellen) setzen voraus, dass das Institut plausibel darlegen
kann, dass die zugrunde liegenden Daten die Geschafts- und Risikostruktur des
Instituts widerspiegeln.

Datenhistorien

Die Ableitung von Diversifikationseffekten in Form einer reinen
Durchschnittsbildung Utber konjunkturelle Auf- und Abschwungphasen hinweg
ist nur dann ausreichend, wenn sich die Diversifikationseffekte Uber den
gesamten Konjunkturzyklus hinweg als sehr stabil erwiesen haben_und keine
Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass sie in Zukunft nicht stabil bleiben werden.
Ergibt die Analyse der Datenhistorie, dass diese Bedingungen nicht erflllt
sindist, kdnnen Diversifikationseffekte hochstens in dem AusmaB bericksichtigt
werden, wie sie auch in flr das Institut sehr unglinstigen Marktphasen Bestand
haben.

Die Festlegung von Diversifikationsannahmen innerhalb der Marktpreisrisiken
kann gegebenenfalls auf Zeitreihen beruhen, die nicht alle Phasen eines
Konjunkturzyklus  abdecken. Es ist jedoch sicherzustellen, dass
Diversifikationseffekte auch auf der Basis eines Zeitraumsfensters ermittelt
werden, das—eireder im Hinblick auf das aktuelle Portfolio des Instituts eine
unglinstige Marktphase darstelltabbildet._Beinhaltet die beobachtbare Historie
keine entsprechend geeignete Marktphase, kann anstelle einer historischen
ausnahmsweise eine hypothetische Marktphase bericksichtigt werden, die
entsprechend konservativ ausgestaltet sein muss.
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7 Die Verlasslichkeit und die Stabilitdat der Diversifikationsannahmen sind
regelmaBig und gegebenenfalls anlassbezogen zu Uberprifen.—bBie

8 Die Wahl der Methoden und Verfahren zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit
liegt in der Verantwortung des Instituts. Die den Methoden und Verfahren

Kritische Analyse der Risikoquantifizierungsverfahren
Da jegliche Methoden und Verfahren zur Risikoquantifizierung die Realitat nicht

zugrunde liegenden Annahmen sind nachvollziehbar zu begrinden. Die
Festlegung wesentlicher Elemente der Risikotragfdhigkeitssteuerung sowie

vollstédndig abzubilden vermdgen, ist dem Umstand, dass die Risikowerte
Ungenauigkeiten — sowohl auf Ebene der Einzelrisiken als auch auf aggregierter

wesentlicher zugrunde liegender Annahmen ist von der Geschaftsleitung zu

Ebene - aufweisen oder das Risiko unterschatzen kdnnten, bei der Beurteilung

genehmigen. Die Angemessenheit der Methoden und Verfahren ist zumindest
jahrlich durch die fachlich zustdndigen Mitarbeiter zu Uberprifen._Dabei ist
den Grenzen und Beschrankungen, die sich aus den eingesetzten Methoden

der Risikotragfahigkeit hinreichend Rechnung zu tragen.

Sind bei vergleichsweise einfachen und transparenten Verfahren die damit

und Verfahren, den ihnen zugrunde liegenden Annahmen und den in die

ermittelten Risikowerte im Hinblick auf die Grenzen und Beschrankungen der

Risikoguantifizierung einflieBenden Daten ergeben, hinreichend Rechnung zu

Verfahren erkennbar hinreichend konservativ, kann auf eine weitergehende

tragen. Die Aussagekraft der quantifizierten Risiken ist insofern kritisch zu

Analyse verzichtet werden.

analysieren. Die zur Risikotragfahigkeitssteuerung eingesetzten Verfahren
haben sowohl das Ziel der Fortfilhrung des Instituts als auch den Schutz der

Sind die Methoden und Verfahren, die ihnen zugrunde liegenden Annahmen,

Glaubiger vor Verlusten aus o©6konomischer Sicht angemessen zu

Parameter oder die einflieBenden Daten vergleichsweise komplex, so ist eine

berilicksichtigen.

entsprechende quantitative und qualitative Validierung dieser Komponenten
sowie der Risikoergebnisse in Bezug auf ihre Verwendung erforderlich.

Fortfiihrungsziel und Glaubigerschutz

Ist ein konkreter Steuerungsansatz aus der Perspektive eines der beiden Ziele
(Fortfihrung des Instituts oder Gldubigerschutz) ausgestaltet, so ist ggf. dem
jeweils anderen Ziel durch entsprechende Adjustierungen bzw. Ergdnzungen
des Steuerungsansatzes Rechnung zu tragen. Einzelheiten ergeben sich aus
dem Leitfaden zZur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner
Risikotragfahigkeitskonzepte (Schreiben vom 07.12.2011, insbesondere Tzn.

17, 18, 49).

9 Jedes Institut muss Uber einen Prozess zur Planung des zukinftigen
Kapitalbedarfs verfiigen. Der Planungshorizont muss einen angemessen

Zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess
Der zukunftsgerichtete Kapitalplanungsprozess ist eine Ergdnzung des

langen, mehrjahrigen Zeitraum umfassen. Dabei ist zu beriicksichtigen, wie

Risikotragfahigkeitskonzeptes, um auch die zukiinftige Fahigkeit, die eigenen

sich _Uber den Risikobetrachtungshorizont des Risikotragfahigkeitskonzepts

Risiken tragen zu kdénnen, angemessen zu lUberwachen und zu planen. Bei der

hinaus Verdanderungen der eigenen Geschaftstatigkeit oder der strategischen

Kapitalplanung geht es darum, etwaigen Kapitalbedarf (intern und

Ziele sowie Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds auf den

regulatorisch), der sich lber den Risikobetrachtungshorizont hinaus ergeben

Kapitalbedarf auswirken. Md&glichen adversen Entwicklungen, die von den

kdénnte, rechtzeitig zu identifizieren und erforderlichenfalls friihzeitig geeignete

Erwartungen abweichen, ist bei der Planung angemessen Rechnung zu

MaBnahmen einzuleiten.

tragen.
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AT 4.2 Strategien

1 Die Geschaftsleitung hat eine nachhaltige Geschdftsstrategie festzulegen, in
der die Ziele des Instituts fiir jede wesentliche Geschaftsaktivitat sowie die
MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt werden. Bei der
Festlegung und Anpassung der Geschaftsstrategie sind sowohl externe
Einflussfaktoren (z. B. Marktentwicklung, Wettbewerbssituation,
regulatorisches Umfeld) als auch interne Einflussfaktoren (z. B.
Risikotragfahigkeit, Liquiditat, Ertragslage, personelle und technisch-
organisatorische Ressourcen) zu bericksichtigen. Im Hinblick auf die
zukinftige Entwicklung der relevanten Einflussfaktoren sind Annahmen zu
treffen. Die Annahmen sind einer regelmdBigen und anlassbezogenen
Uberpriifung zu unterziehen; erforderlichenfalls ist die Geschéftsstrategie
anzupassen.

Priifungshandlungen durch externe Priifer oder die Interne Revision
Der Inhalt der Geschaftsstrategie liegt allein in der Verantwortung der
Geschaftsleitung und ist nicht Gegenstand von Prifungshandlungen durch
externe Priiffer oder die Interne Revision. Bei der Uberprifung der
Risikostrategie ist die Geschaftsstrategie heranzuziehen, um die Konsistenz
zwischen beiden Strategien nachvollziehen zu kdnnen. Gegenstand der
Prifung ist auBerdem der Strategieprozess nach AT 4.2 Tz. 4.

Strategische Ziele sowie MaBnahmen zu deren Erreichung

Die Darstellung der strategischen Ziele sowie der MaBnahmen zur Erreichung
dieser Ziele stecken die Eckpunkte fiir die operative Planung ab und missen
daher hinreichend konkret formuliert sein, um plausibel in die operative
Unternehmensplanung Uberfiihrt werden zu kénnen.

Besondere strategische Aspekte
Aufgrund der Bedeutung fiir das Funktionieren der Prozesse im Institut hat das

Institut in Abhdngigkeit von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der
Geschaftsaktivitaten auch Aussagen zur zukinftig geplanten Ausgestaltung
der IT-Systeme zu treffen.

Im Falle umfangreicher Auslagerungen sind auch Ausfihrungen zum
Outsourcing erforderlich.

2 Die Geschaftsleitung hat eine mit der Geschaftsstrategie und den daraus
resultierenden Risiken konsistente Risikostrategie festzulegen. Die
Risikostrategie hat, gegebenenfalls unterteilt in Teilstrategien fir die

Risikotoleranzen
Mit der Festlegung von Risikotoleranzen trifft die Geschaftsleitung eine
bewusste Entscheidung dariber, in welchem Umfang sie bereit ist, Risiken

wesentlichen Risiken{z—B——einre—Strategie—hinsichtlich—der
Adressenausfalirisiken), die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen

Geschaftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele zu
umfassen. Insbesondere sind, unter Berlicksichtigung von
Risikokonzentrationen, flir alle wesentlichen Risiken Risikotoleranzen
festzulegen. Risikokonzentrationen sind dabei auch mit Blick auf die
Ertragssituation des Instituts (Ertragskonzentrationen) zu berlicksichtigen.
Dies setzt voraus, dass das Institut seine Erfolgsquellen voneinander
abgrenzen und diese quantifizieren kann (z. B. im Hinblick auf den
Konditionen- und den Strukturbeitrag im Zinsbuch).

einzugehen. Risikotoleranzen k&énnen in vielfacher Weise zum Ausdruck
gebracht werden. Neben rein quantitativen Vorgaben (z. B. Strenge der
Risikomessung, Globallimite, Festlegung von Puffern fiir bestimmte
Stressszenarien) kann die Risikotoleranz _auch in der Festlequng von
qualitativen Vorgaben zur Geltung kommen (z. B. Anforderung an die
Besicherung von Krediten, Vermeidung bestimmter Geschéfte).
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3 Die Geschéaftsleitung ist verantwortlich flir die Festlegung und Anpassung der
Strategien; diese Verantwortung ist nicht delegierbar. Die Geschaftsleitung
muss fir die Umsetzung der Strategien Sorge tragen. Der Detaillierungsgrad
der Strategien ist abhangig von Umfang und Komplexitat sowie dem
Risikogehalt der geplanten Geschaftsaktivitaten. Es bleibt dem Institut
Uberlassen, die Risikostrategie in die Geschdftsstrategie zu integrieren.

4 Die Geschaftsleitung hat einen Strategieprozess einzurichten, der sich
insbesondere auf die Prozessschritte Planung, Umsetzung, Beurteilung und
Anpassung der Strategien erstreckt. Fur die Zwecke der Beurteilung sind die
in den Strategien niedergelegten Ziele so zu formulieren, dass eine sinnvolle
Uberpriifung der Zielerreichung mdéglich ist. Die Ursachen fiir etwaige
Abweichungen sind zu analysieren.

5 Die Strategien sowie gegebenenfalls erforderliche Anpassungen der
Strategien sind dem Aufsichtsorgan des Instituts zur Kenntnis zu geben und
mit diesem zu er6rtern. Die Erdrterung erstreckt sich auch auf die
Ursachenanalyse nach AT 4.2 Tz. 4 im Falle von Zielabweichungen.

Ausschiisse des Aufsichtsorgans

Adressat der Strategien sollte grundsatzlich jedes Mitglied des Aufsichtsorgans
sein. Soweit das Aufsichtsorgan Ausschiisse gebildet hat, koénnen die
Strategien auch an einen Ausschuss weitergeleitet und mit diesem erértert
werden. Voraussetzung dafir ist, dass ein entsprechender Beschluss Uber die
Einrichtung des Ausschusses besteht und der Vorsitzende des Ausschusses
regelmaBig das gesamte Aufsichtsorgan informiert. Zudem ist jedem Mitglied
des Aufsichtsorgans weiterhin das Recht einzuraumen, die an den Ausschuss
geleiteten Strategien einsehen zu kdnnen.

6 Die Inhalte sowie Anderungen der Strategien sind innerhalb des Instituts in
geeigneter Weise zu kommunizieren.

AT 4.3 Internes Kontrollsystem

1 In jedem Institut sind entsprechend Art,
Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten

Umfang, Komplexitat und

a) Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation zu treffen,—sewie
b) Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einzurichten_und

b)c) eine Risikocontrolling-Funktion und eine Compliance-Funktion zu
implementieren.
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AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation

1 Bei der Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation ist sicherzustellen,
dass miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch unterschiedliche Mitarbeiter

durchgefihrt und auch bei Arbeitsplatzwechseln Interessenkonflikte
vermieden werden.
2 Prozesse sowie die damit verbundenen Aufgaben, Kompetenzen, | Uberpriifung von Berechtigungen und Kompetenzen

Verantwortlichkeiten, Kontrollen sowie Kommunikationswege sind klar zu

Zumindest bei  IT-Berechtigungen und Zeichnungsberechtigungen in

definieren und aufeinander abzus’;_immen. Dies beinhaltet auch die|Verbindung mit Zahlungsverkehrskonten wird eine mindestens 1'é_'1_hr|iche, bei
regelmaBige und anlassbezogene Uberpriifung von IT-Berechtigungen, | kritischen IT-Berechtigungen eine mindestens halbjahrliche Uberprifung
Zeichnungsberechtigungen und sonstigen eingerdumten Kompetenzen. Das | erwartet.

gilt auch bezlglich der Schnittstellen zu wesentlichen Auslagerungen.

AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

1 Das Institut hat angemessene und

-controllingprozesse einzurichten, die eine

Risikosteuerungs-

a) Identifizierung,

b) Beurteilung,

c) Steuerung sowie

d) Uberwachung und Kommunikation

der wesentlichen RlSlken und damit verbundener Risikokonzentrationen
gewahrleisten.
Rfsﬂeekeﬁ-zeﬁt-FaHeﬁeﬁ—Zﬁ—EFe#eﬁ—Dlese Prozesse smd in eine gemelnsame
Ertrags- und Risikosteuerung (,Gesamtbanksteuerung") einzubinden. Durch
geeignete MaBnahmen ist zu gewahrleisten, dass die Risiken und die damit
verbundenen Risikokonzentrationen unter Berlicksichtigung der
Risikotragfahigkeit und der Risikotoleranzen wirksam begrenzt und
Uberwacht werden.

Begrenzung und Uberwachung von Risiken und damit verbundenen
Risikokonzentrationen

Geeignete MaBnahmen zur Begrenzung von Risiken und damit verbundenen
Risikokonzentrationen kdénnen gquantitative Instrumente (z. B. Limitsysteme,
Ampelsysteme) und qualitative Instrumente (z. B. regelméBige Risikoanalysen)
umfassen.

und Uberwachung von im Risikotragfahigkeitskonzept
einbezogenen Risiken erfolgt in der Regel, soweit sinnvoll, auf der Basis eines
wirksamen Limitsystems. Bei Risiken, die nicht sinnvoll anhand einer
Limitierung begrenzt und Uberwacht werden kdnnen, kénnen auch andere,

Die Begrenzung

schwerDunktmaB|q qualltatlve Instrumente elnqesetzt werdenAﬁgemesseﬁe

2 Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse missen gewdhrleisten, dass
die wesentlichen Risiken - auch aus ausgelagerten Aktivitaten und Prozessen
— frlhzeitig erkannt, vollstdndig erfasst und in angemessener Weise
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dargestellt werden kdénnen._Hierzu hat das Institut geeignete Indikatoren fir
die frihzeitige Identifizierung von Risiken sowie von
risikoartentbergreifenden Effekten abzuleiten, die je nach Risikoart auf
quantitativen und/oder qualitativen Risikomerkmalen basieren.

Die Geschaftsleitung hat sich in angemessenen Abstanden Uber die
Risikosituation berichten zu lassen. Die Risikoberichterstattung ist in
nachvollziehbarer, aussageféhiger Art und Weise zu verfassen. Sie hat neben
einer Darstellung auch eine Beurteilung der Risikosituation zu enthalten. In
die Risikoberichterstattung sind bei Bedarf auch Handlungsvorschlage, z. B.
zur Risikoreduzierung, aufzunehmen. Einzelheiten zur Risikoberichterstattung
sind in BTR 1 bis BTR 4 geregelt.

Soweit
Berichterstattungen keine relevanten Anderungen ergeben haben, kann im
Rahmen der aktuellen Berichterstattung auf diese Informationen verwiesen
werden.

Hinweise zur Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsleitung kann - soweit dies aus
Sicht des Instituts als sinnvoll erachtet wird - durch pragnante Darstellungen
erganzt werden (z. B. ein Management Summary).

sich im Hinblick auf Sachverhalte in vorangegangenen

Da Risikoaspekte nicht isoliert von Ertrags- und Kostenaspekten diskutiert
werden konnen,
aufgenommen werden. Auch eine Diskussion der Handlungsvorschlage mit den
jeweils verantwortlichen Bereichen ist grundsatzlich unproblematisch, solange
sichergestellt
beziehungsweise der Handlungsvorschlage nicht auf eine unsachgerechte
Weise verzerrt wird.

kdonnen letztere ebenfalls in die Risikoberichterstattung

ist, dass der Informationsgehalt der Risikoberichterstattung

In den Risikoberichten sind insbesondere auch die Ergebnisse der Stresstests
und deren potenzielle Auswirkungen auf die Risikosituation und das
Risikodeckungspotenzial darzustellen. Ebenfalls darzustellen sind die den
Stresstests zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen. Dariber hinaus ist
auch auf Risikokonzentrationen und deren potenzielle Auswirkungen
gesondert einzugehen.

Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen sind unverziglich an
die Geschdftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenenfalls die
Interne  Revision weiterzuleiten, so dass geeignete MaBnahmen
beziehungsweise Prifungshandlungen frihzeitig eingeleitet werden kénnen.
Hierflr ist ein geeignetes Verfahren festzulegen.

Informationspflicht gegeniiber der Internen Revision

Eine Informationspflicht gegentliber der Internen Revision besteht dann, wenn
nach Einschatzung der Fachbereiche unter Risikogesichtspunkten relevante
Mdngel zu erkennen oder bedeutende Schadensfalle aufgetreten sind oder ein
konkreter Verdacht auf UnregelmaBigkeiten besteht.

Die Geschéftsleitung hat das Aufsichtsorgan vierteljdhrlich Uber die
Risikosituation in angemessener Weise schriftlich zu informieren. Die
Berichterstattung ist in nachvollziehbarer, aussagefahiger Art und Weise zu
verfassen und hat neben der Darstellung auch eine Beurteilung der
Risikosituation zu  enthalten. Auf besondere Risiken fir die
Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MaBnahmen der Geschaftsleitung

Ausschiisse des Aufsichtsorgans

Adressat der Risikoberichterstattung sollte grundsatzlich jedes Mitglied des
Aufsichtsorgans sein. Soweit das Aufsichtsorgan Ausschisse gebildet hat,
kann die Weiterleitung der Informationen auch auf einen Ausschuss
beschrankt werden. Voraussetzung daflir ist, dass ein entsprechender
Beschluss Uber die Einrichtung des Ausschusses besteht und der Vorsitzende
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ist gesondert einzugehen. Far das Aufsichtsorgan unter
Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen sind von der
Geschaftsleitung unverzlglich weiterzuleiten. Hierflir hat die Geschaftsleitung

gemeinsam mit dem Aufsichtsorgan ein geeignetes Verfahren festzulegen.

des Ausschusses regelmaBig das gesamte Aufsichtsorgan informiert. Zudem
ist jedem Mitglied des Aufsichtsorgans weiterhin das Recht einzurdumen, die
an den Ausschuss geleitete Berichterstattung einsehen zu kénnen.

Die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sind zeitnah an sich andernde
Bedingungen anzupassen.

AT 4.3.3 Stresstests

1 Es sind regelmdBig sowie anlassbezogen angemessene Stresstests flir die | Stresstests
wesentlichen Risiken durchzufiihren, die Art, Umfang, Komplexitdt und den | Der Ausdruck ,Stresstests® wird im Folgenden als Oberbegriff fir die
Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten widerspiegeln. Hierflr sind die fir die | unterschiedlichen Methoden gebraucht, mit denen die Institute ihr
jeweiligen Risiken wesentlichen Risikofaktoren zu identifizieren. Die | individuelles Gefahrdungspotenzial auch beziiglich auBergewoéhnlicher, aber
Stresstests haben sich auch auf die angenommenen Risikokonzentrationen | plausibel moéglicher Ereignisse auf den jeweils relevanten Ebenen des Instituts
und Diversifikationseffekte innerhalb und zwischen den Risikoarten zu | (z. B. Portfolioebene, Gesamtinstitutsebene, Geschéftsbereichsebene)
erstrecken. Risiken aus auBerbilanziellen Gesellschaftskonstruktionen und | Uberpriifen. Dies beinhaltet z. B. auch Sensitivitdtsanalysen (bei denen im
Verbriefungstransaktionen sind im Rahmen der Stresstests zu | Allgemeinen nur ein Risikofaktor variiert wird) oder Szenarioanalysen (bei
beriicksichtigen. Die Stresstests sind auch auf Gesamtinstitutsebene | denen mehrere oder alle Risikofaktoren, deren Anderung sich aus einem
durchzufihren. vordefinierten Ereignis ergeben, simultan verandert werden).

2 Die Stresstests haben auch auBergewdhnliche, aber plausibel mégliche
Ereignisse abzubilden. Dabei sind geeignete historische und hypothetische
Szenarien darzustellen. Anhand der Stresstests sind dabei auch die
Auswirkungen eines schweren  konjunkturellen  Abschwungs auf
Gesamtinstitutsebene zu analysieren. Bei der Festlegung der Szenarien sind
die strategische Ausrichtung des Instituts und sein wirtschaftliches Umfeld
zu berilcksichtigen.

3 Das Institut hat grundsatzliech—auch sogenannte ,inverse Stresstests" | Inverse Stresstests

durchzufiihren. Die Ausgestaltung und Durchflihrung ist abhangig von Art,
Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten und kann
qualitativ oder quantitativ erfolgen.

Bei inversen Stresstests wird untersucht, welche Ereignisse das Institut in
seiner Uberlebensfahigkeit gefahrden kénnten. Die Uberlebensfahigkeit ist

dann als gefdhrdet anzunehmen, wenn sich das urspringliche
Geschdftsmodell als nicht mehr durchfihrbar beziehungsweise tragbar
erweist.

Inverse Stresstests stellen eine Erganzung der sonstigen Stresstests dar.
Aufgrund ihrer Konstruktionsweise steht bei inversen Stresstests die kritische

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 16 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Reflexion der Ergebnisse im Vordergrund. Die Ergebnisse muissen in der Regel
bei der Beurteilung der Risikotragféhigkeit nicht bertcksichtigt werden.

Die Angemessenheit der Stresstests sowie deren zugrunde liegende
Annahmen sind in regelméaBigen Abstanden, mindestens aber jahrlich, zu
Uberprifen.

Die Ergebnisse der Stresstests sind kritisch zu reflektieren. Dabei ist zu
ergrinden, inwieweit und, wenn ja, welcher Handlungsbedarf besteht. Die
Ergebnisse der Stresstests sind auch bei der Beurteilung der
Risikotragfahigkeit angemessen zu bericksichtigen. Dabei ist den
Auswirkungen eines schweren konjunkturellen Abschwungs besondere
Aufmerksamkeit zu schenken.

Handlungsbedarf

Identifizierter Handlungsbedarf muss nicht automatisch in eine Unterlegung
mit Risikodeckungspotenzial minden. Alternativ dazu kénnen auch andere
MaBnahmen wie z. B. eine verscharfte Uberwachung der Risiken,
Limitanpassungen oder Anpassungen in der geschaftspolitischen Ausrichtung
geeignet sein. Eine Unterlegung mit Risikodeckungspotenzial ist dann
erforderlich, wenn die Stresstests bewusst zur Quantifizierung des internen
Kapitalbedarfs eingesetzt werden.

AT 4.4 Besondere FunktionenInterne Revision

AT 4.4.1 Risikocontrolling-Funktion

Jedes Institut muss lber eine Risikocontrolling-Funktion verfligen, die fir die

unabhiangige Uberwachung und Kommunikation der Risiken zustidndig ist.

Funktionstrennun
Die speziellen Funktionstrennungsanforderungen des BTO bleiben unberiihrt.

Die Risikocontrolling-Funktion ist aufbauorganisatorisch bis einschlieBlich der
Ebene der Geschaftsleitung von den Bereichen zu trennen, die fiir die
Initilerung bzw. den Abschluss von Geschéften zustdndig sind.

Die Risikocontrolling-Funktion hat insbesondere die folgenden Aufgaben:

- Unterstlitzung der Geschaftsleitung in allen risikopolitischen Fragen,
insbesondere bei der Entwicklung und Umsetzung der Risikostrategie
sowie bei der Ausgestaltung eines Systems zur Begrenzung der Risiken,

- Durchfliihrung der Risikoinventur und Erstellung des
Gesamtrisikoprofils,

- Unterstlitzung der Geschaftsleitung bei der Einrichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und —controllingprozesse,

- Einrichtung und Weiterentwicklung eines Systems von Risikokennzahlen
und eines Risikofriiherkennungsverfahrens,

- Laufende Uberwachung der Risikosituation des Instituts und der
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= BaFin

Risikotragfahigkeit sowie der Einhaltung der eingerichteten Risikolimite;

- RegelmaBige Erstellung der Risikoberichte fiir die Geschaftsleitung,

- Verantwortung fiir die Prozesse zur unverziglichen Weitergabe von
unter Risikogesichtspunkten wesentlichen Informationen an die
Geschaftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und gegebenenfalls
die Interne Revision.

3 Den Mitarbeitern der Risikocontrolling-Funktion sind alle notwendigen
Befugnisse und ein uneingeschrankter Zugang zu allen Informationen
einzurdaumen, die fiir die Erflllung ihrer Aufgaben erforderlich sind.

4 Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion ist bei wichtigen risikopolitischen
Entscheidungen der Geschéftsleitung zu beteiligen. Diese Aufgabe ist einer

Leitung des Risikocontrollings
Bei groBen, international tatigen Instituten mit komplexen

Person auf einer ausreichend hohen Fiihrungsebene zu ibertragen. Sie hat

Geschaftsaktivitdten hat die Wahrnehmung der Leitung der Risikocontrolling-

ihre Aufgaben in Abhédngigkeit von der GrdBe des Instituts sowie Art,

Funktion durch einen Geschaftsleiter zu erfolgen.

Umfang, Komplexitdat und Risikogehalt der Geschéaftsaktivitdaten grundsatzlich
in exklusiver Weise auszufillen.

5 Wechselt die Leitung der Risikocontrolling-Funktion, ist das Aufsichtsorgan zu
informieren.

AT 4.4.2 Compliance-Funktion

1 Jedes Institut muss Uber eine Compliance-Funktion verfliigen, um den
Risiken, die sich aus der Nichteinhaltung rechtlicher Regelungen und

Verantwortung der Geschaftsleiter und der Geschéftsbereiche
Unbeschadet der Aufgaben der Compliance-Funktion bleiben die

Vorgaben ergeben kdnnen, entgegenzuwirken. Die Compliance-Funktion hat

Geschaftsleiter und die Geschéftsbereiche fiir die Einhaltung rechtlicher

auf die Implementierung wirksamer Verfahren zur Einhaltung der flr das

Regelungen und Vorgaben uneingeschrankt verantwortlich.

Institut  wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben und
entsprechender Kontrollen hinzuwirken. Ferner hat die Compliance-Funktion

Verhadltnis zu anderen aufsichtlichen Vorgaben

die Geschaftsleitung hinsichtlich der Einhaltung dieser rechtlichen

Alle sonstigen Vorgaben zur Compliance-Funktion, die sich aus anderen

Regelungen und Vorgaben zu unterstiitzen und zu beraten.

Aufsichtsgesetzen ergeben (insbesondere § 33 WphG in Verbindung mit dem
Rundschreiben ,MaComp"; § 25c KWG in Verbindung mit konkretisierenden
Verwaltungsvorschriften), bleiben unberihrt.

2 Die Identifizierung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben,
deren Nichteinhaltung zu einer Gefahrdung des Vermégens des Instituts
fihren kann, erfolgt unter Berlicksichtigung von Risikogesichtspunkten in
regelmaBigen Abstanden durch die Compliance-Funktion.
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3 Grundsatzlich ist die Compliance-Funktion unmittelbar der Geschaftsleitung

Anbindung an andere Kontrolleinheiten

unterstellt und berichtspflichtig. Sie kann auch an andere Kontrolleinheiten

Andere Kontrolleinheiten kénnen z. B. das Risikocontrolling oder der

angebunden werden. Zur Erfilllung ihrer Aufgaben kann die Compliance-

Geldwaschebeauftragte, nicht jedoch die Interne Revision sein. Unbeschadet

Funktion auch auf andere Funktionen und Stellen zurickgreifen.

dessen sollten groéBere Institute eine eigenstandige Organisationseinheit flr
die Compliance-Funktion vorsehen.

4 Das Institut hat einen Compliance-Beauftragten zu benennen, der fir die
Erflllung der Aufgaben der Compliance-Funktion verantwortlich ist. Abhdngig
von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der Geschéftsaktivitaten
sowie der Gr6Be des Instituts kann im Ausnahmefall die Funktion des
Compliance-Beauftragten auch einem Geschaftsleiter tibertragen werden.

5 Den Mitarbeitern der Compliance-Funktion sind ausreichende Befugnisse und
ein_uneingeschrankter Zugang zu allen Informationen einzuraumen, die fir
die Erfillung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Weisungen und Beschliisse der
Geschéftsleitung, die fiir die Compliance-Funktion wesentlich sind, sind ihr
bekanntzugeben. Uber wesentliche Anderungen der Regelungen, die die
Einhaltung der wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben
gewahrleisten sollen, sind die Mitarbeiter der Compliance-Funktion
rechtzeitig zu informieren.

6 Die Compliance-Funktion hat mindestens jahrlich sowie anlassbezogen der
Geschaéftsleitung Uber ihre Tatigkeit Bericht zu erstatten. Darin ist auf die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Regelungen zur Einhaltung der
wesentlichen rechtlichen Regelungen und Vorgaben einzugehen. Ferner hat
der Bericht auch Angaben zu mdglichen Defiziten sowie zu MaBnahmen zu
deren Behebung zu enthalten. Die Berichte sind auch an das Aufsichtsorgan
und die Interne Revision weiterzuleiten.

7 Wechselt die Position des Compliance-Beauftragten, ist das Aufsichtsorgan
zu informieren.

AT 4.4.3 Interne Revision

1 Jedes Institut muss Uber eine funktionsfahige Interne Revision verfiigen. Bei
Instituten, bei denen aus Griinden der BetriebsgroBe die Einrichtung einer
Revisionseinheit unverhaltnismaBig ist, kdnnen die Aufgaben der Internen
Revision von einem Geschaftsleiter erfillt werden.
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Die Interne Revision ist ein Instrument der Geschaftsleitung, ihr unmittelbar
unterstellt und berichtspflichtig. Sie kann auch einem Mitglied der
Geschaftsleitung, nach Mdéglichkeit dem Vorsitzenden, unterstellt sein.
Unbeschadet dessen ist sicherzustellen, dass der Vorsitzende des
Aufsichtsorgans unter Einbeziehung der Geschéftsleitung direkt bei dem
Leiter der Internen Revision Auskiinfte einholen kann.

Einholung von Auskiinften durch den Vorsitzenden des Aufsichtsorgans
Wenn das Institut einen Priifungsausschuss eingerichtet hat, kann alternativ
sichergestellt werden, dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses
Auskiinfte beim Leiter der Internen Revision einholen kann.

Die Interne Revision hat risikoorientiert und prozessunabhdngig die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen
und des internen Kontrollsystems im  Besonderen sowie die
OrdnungsmaBigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten und Prozesse zu prifen
und zu beurteilen, unabhdngig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht.
BT 2.1 Tz. 3 bleibt hiervon unberthrt.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Internen Revision ein vollstandiges
und uneingeschranktes Informationsrecht einzurdumen. Dieses Recht ist
jederzeit zu gewahrleisten. Der Internen Revision sind insoweit unverziglich
die erforderlichen Informationen zu erteilen, die notwendigen Unterlagen zur
Verfiigung zu stellen und Einblick in die Aktivitaten und Prozesse sowie die
IT-Systeme des Instituts zu gewahren.

Weisungen und Beschlisse der Geschaftsleitung, die flir die Interne Revision
von Bedeutung sein kénnen, sind ihr bekannt zu geben. Uber wesentliche
Anderungen im Risikomanagement ist die Interne Revision rechtzeitig zu
informieren.

Wechselt die Leitung der Internen Revision, ist das Aufsichtsorgan zu

informieren.

AT 4.5 Risikomanagement auf Gruppenebene

Nach § 25a Abs. la KWG sind die Geschéftsleiter des Ubergeordneten
Unternehmens einer Institutsgruppe oder Finanzholding-Gruppe sowie die
Geschaftsleiter des (bergeordneten Finanzkonglomeratsunternehmens eines
Finanzkonglomerats fiir die Einrichtung eines angemessenen und wirksamen
Risikomanagements auf Gruppenebene verantwortlich. Die Reichweite des
Risikomanagements auf Gruppenebene erstreckt sich auf alle wesentlichen
Risiken der Gruppe unabhangig davon, ob diese von
konsolidierungspflichtigen Unternehmen begriindet werden oder nicht (z. B.

Ausgestaltung des Risikomanagements auf Gruppenebene

Die konkrete Ausgestaltung des Risikomanagements auf Gruppenebene hangt
insbesondere von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der von der
Gruppe betriebenen Geschdftsaktivitdten sowie den gesellschaftsrechtlichen
Moglichkeiten ab. Bie—eingesetzten—Methoden—undVerfahren—{beispielsweise
Gruppenebene-nicht-entgegenstehens
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Risiken aus nicht konsolidierungspflichtigen Zweckgesellschaften). Die
eingesetzten Methoden und Verfahren (z. B. IT-Systeme) dirfen der
Wirksamkeit des Risikomanagements auf  Gruppenebene nicht
entgegenstehen. Besondere MaBstabe flir das Risikomanagement auf
Gruppenebene kénnen sich aus spezialgesetzlichen Regelungen ergeben,
wie z. B. bei Bausparkassen hinsichtlich der Kollektivsteuerung oder bei
Pfandbriefbanken.

Bezugnahme auf wesentliche Risiken

Das Risikomanagement auf Gruppenebene erstreckt sich auf alle wesentlichen
Risiken. Daher kénnen z. B. nachgeordnete Unternehmen, deren Risiken aus
Sicht des Ubergeordneten Unternehmens als nicht wesentlich eingestuft
werden, von den Anforderungen an das Risikomanagement auf
Gruppenebene ausgenommen werden. Das gilt nicht, wenn die Risiken der
nachgeordneten Unternehmen auf zusammengefasster Basis als wesentlich
einzustufen sind.

Die Geschaftsleitung des (Ubergeordneten Unternehmens hat eine
Geschaftsstrategie sowie eine dazu konsistente Risikostrategie festzulegen
(»,gruppenweite Strategien™). Die strategische  Ausrichtung der
gruppenangehoérigen Unternehmen ist mit den gruppenweiten Strategien
abzustimmen. Die Geschaftsleitung des Ubergeordneten Unternehmens
muss fir die Umsetzung der gruppenweiten Strategien Sorge tragen.

Das ubergeordnete Unternehmen hat auf der Grundlage des
Gesamtrisikoprofils der Gruppe einen internen Prozess zur Sicherstellung der
Risikotragfahigkeit auf Gruppenebene einzurichten (AT 4.1 Tz. 2). Die
Risikotragfahigkeit der Gruppe ist laufend sicherzustellen.

Es sind angemessene ablauforganisatorische  Vorkehrungen auf
Gruppenebene zu treffen. Das heiB3t, dass Prozesse sowie damit verbundene
Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Kontrollen sowie
Kommunikationswege innerhalb der Gruppe klar zu definieren und
aufeinander abzustimmen sind.

Das lbergeordnete Unternehmen hat angemessene Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse einzurichten, die die gruppenangehdrigen Unternehmen
einbeziehen. Fir die wesentlichen Risiken auf Gruppenebene sind
regelmaBig angemessene Stresstests durchzuflihren. Das U(bergeordnete
Unternehmen hat sich in angemessenen Abstdnden (ber die Risikosituation
der Gruppe zu informieren.

Die Konzernrevision hat im Rahmen des Risikomanagements auf
Gruppenebene erganzend zur Internen Revision der gruppenangehdrigen
Unternehmen tdtig zu werden. Dabei kann die Konzernrevision auch die
Prifungsergebnisse der Internen Revisionen der gruppenangehérigen
Unternehmen berticksichtigen.
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AT 5 Organisationsrichtlinien

1 Das Institut hat sicherzustellen, dass die Geschaftsaktivitaiten auf der| Darstellung der Organisationsrichtlinien
Grundlage von Organisationsrichtlinien betrieben werden (z. B. Handblcher, | Hinsichtlich der Darstellung der Organisationsrichtlinien kommt es in erster

Arbeitsanweisungen oder Arbeitsablaufbeschreibungen). Der| Linie darauf an, dass diese sachgerecht und fiir die Mitarbeiter des Instituts
Detaillierungsgrad der Organisationsrichtlinien hangt von Art, Umfang,| nachvollziehbar sind. Die konkrete Art der Darstellung bleibt dem Institut
Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten ab. Uberlassen.

2 Die Organisationsrichtlinien miussen schriftlich fixiert und den betroffenen
Mitarbeitern in geeigneter Weise bekanntgemacht werden. Es st
sicherzustellen, dass sie den Mitarbeitern in der jeweils aktuellen Fassung zur
Verfligung stehen. Die Richtlinien sind bei Veranderungen der Aktivitaten und
Prozesse zeitnah anzupassen.

3 Die Organisationsrichtlinien haben vor allem Folgendes zu beinhalten:

a) Regelungen fur die Aufbau- und Ablauforganisation sowie zur
Aufgabenzuweisung, Kompetenzordnung und zZu den
Verantwortlichkeiten,

b) Regelungen hinsichtlich der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse,

c) Regelungen zur Internen Revision,

d) Regelungen, die die Einhaltung gesetzlicher—Bestimmunrgen—seowie
senstiger—rechtlicher Regelungen und Vorgaben (z. B. Datenschutz,
Compliance) gewahrleisten,

e) Regelungen zu Verfahrensweisen bei wesentlichen Auslagerungen.

4 Die Ausgestaltung der Organisationsrichtlinien muss es der Internen Revision
ermadglichen, in die Sachpriifung einzutreten.
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AT 6 Dokumentation

Geschifts-, Kontroll- und Uberwachungsunterlagen sind systematisch und fiir
sachkundige Dritte nachvollziehbar abzufassen und, vorbehaltlich
gesetzlicher Regelungen, grundsatzlich zwei Jahre aufzubewahren. Die
Aktualitat und Vollstandigkeit der Aktenflihrung ist sicherzustellen.

Die fir die Einhaltung dieses Rundschreibens wesentlichen Handlungen und
Festlegungen sind nachvollziehbar zu dokumentieren. Dies beinhaltet auch
Festlegungen hinsichtlich der Inanspruchnahme wesentlicher
Offnungsklauseln, die gegebenenfalls zu begriinden ist.

AT 7 Ressourcen

AT 7.1 Personal

Die quantitative und qualitative Personalausstattung des Instituts hat sich
insbesondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschaftsaktivitaten
sowie der Risikosituation zu orientieren. Dies gilt auch beim Ruckgriff auf
Leiharbeitnehmer.

Die Mitarbeiter sowie deren Vertreter miissen abhangig von ihren Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten Uber die erforderlichen Kenntnisse
und Erfahrungen verfiigen. Durch geeignete MaBnahmen st zu
gewahrleisten, dass das Qualifikationsniveau der Mitarbeiter angemessen ist.

Die mit der Leitung der Risikocontrolling-Funktion und der Leitung der Internen
Revision betrauten Personen sowie der Compliance-Beauftragte haben
besonderen qualitativen Anforderungen entsprechend ihres Aufgabengebietes
Zu gendgen.

Die Abwesenheit oder das Ausscheiden von Mitarbeitern sollte nicht zu
nachhaltigen Stérungen der Betriebsabldufe flihren.
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AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung

1 Umfang und Qualitat der technisch-organisatorischen Ausstattung haben sich
insbesondere an betriebsinternen Erfordernissen, den Geschaftsaktivitaten
sowie der Risikosituation zu orientieren.

2 Die IT-Systeme (Hardware- wund Software-Komponenten) und die
zugehorigen IT-Prozesse missen die Integritdt, die Verfigbarkeit, die
Authentizitat sowie die Vertraulichkeit der Daten sicherstellen. Fir diese
Zwecke ist bei der Ausgestaltung der IT-Systeme und der zugehérigen IT-
Prozesse grundsatzlich auf gangige Standards abzustellen, insbesondere sind
Prozesse fir eine angemessene IT-Berechtigungsvergabe einzurichten, die
sicherstellen, dass jeder Mitarbeiter nur Uber die Rechte verfigt, die er flr
seine Tatigkeit bendtigt; die Zusammenfassung von Berechtigungen in einem
Rollenmodell ist mdglich. Die Eignung der IT-Systeme und der zugehdrigen
Prozesse ist regelmaBig von den fachlich und technisch zustandigen
Mitarbeitern zu Uberpriifen.

Standards zur Ausgestaltung der IT-Systeme

Zu solchen Standards zdhlen z. B. der IT-Grundschutzkatalog des
Bundesamtes fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) und der
internationale Sicherheitsstandard ISO/IEC 2700X der International Standards
Organization_for Standardization. Das Abstellen auf gangige Standards zielt
nicht auf die Verwendung von Standardhardware beziehungsweise -software
ab. Eigenentwicklungen sind grundsatzlich ebenso mdglich.

Zugriffsrechte

Die eingerichteten Berechtigungen dirfen nicht im Widerspruch zur
organisatorischen Zuordnung von Mitarbeitern stehen. Insbesondere bei
Berechtigungsvergaben im Rahmen von Rollenmodellen ist darauf zu achten,
dass Funktionstrennungen beibehalten beziehungsweise Interessenkonflikte
vermieden werden.

3 Die IT-Systeme sind vor ihrem erstmaligen Einsatz und nach wesentlichen
Veranderungen zu testen und von den fachlich sowie auch von den technisch
zustandigen Mitarbeitern abzunehmen. Hierflir ist ein Regelprozess der
Entwicklung, des Testens, der Freigabe und der Implementierung in die
Produktionsprozesse zu etablieren. Produktions- und Testumgebung sind
dabei grundsatzlich voneinander zu trennen.

Veranderungen an IT-Systemen

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Verdanderungen ist nicht auf den
Umfang der Veranderungen, sondern auf die Auswirkungen, die eine
Veranderung auf die Funktionsfahigkeit des betroffenen IT-Systems haben
kann, abzustellen.

Abnahme durch die technisch und fachlich zustandigen Mitarbeiter

Bei der Abnahme durch die fachlich und die technisch zustédndigen Mitarbeiter
steht die Eignung und Angemessenheit der IT-Systeme flr die spezifische
Situation des jeweiligen Instituts im Mittelpunkt. Gegebenenfalls vorliegende
Testate Dritter kénnen bei der Abnahme bericksichtigt werden, sie kénnen die
Abnahme jedoch nicht vollstandig ersetzen.

4 Die Entwicklung und Anderung programmtechnischer Vorgaben (z. B.
Parameteranpassungen) sind unter Beteiligung der fachlich und technisch
zustandigen Mitarbeiter durchzufiihren. Die programmtechnische Freigabe
hat grundsatzlich unabhangig vom Anwender zu erfolgen.
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AT 7.3 Notfallkonzept

Flr Notfalle in zeitkritischen Aktivitaten und Prozessen ist Vorsorge zu treffen
(Notfallkonzept). Die im Notfallkonzept festgelegten MaBnahmen missen
dazu geeignet sein, das AusmaB moglicher Schaden zu reduzieren. Die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Notfallkonzeptes ist regelmaBig durch
Notfalltests zu {berprifen. Die Ergebnisse der Notfalltests sind den
jeweiligen Verantwortlichen mitzuteilen. Im Fall der Auslagerung von
zeitkritischen Aktivitdten und Prozessen haben das auslagernde Institut und
das Auslagerungsunternehmen Uber aufeinander abgestimmte
Notfallkonzepte zu verfiugen.

Das Notfallkonzept muss Geschaftsfortfihrungs- sowie Wiederanlaufplane
umfassen. Die Geschaftsfortflihrungsplane missen gewahrleisten, dass im
Notfall zeitnah Ersatzlésungen zur Verfigung stehen. Die Wiederanlaufpldane
mussen innerhalb eines angemessenen Zeitraums die Rickkehr zum
Normalbetrieb  ermdglichen. Die im Notfall zu  verwendenden
Kommunikationswege sind festzulegen. Das Notfallkonzept muss den
beteiligten Mitarbeitern zur Verfligung stehen.

AT 8 AnpassungsprozessehAktivitaten-inneuenProdukten-oderaufneven-Markten

AT 8.1 Neu-Produkt-Prozess

Jedes Institut muss die von ihm betriebenen Geschaftsaktivitaten verstehen.
Fir die Aufnahme von Geschaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf
neuen Markten (einschlieBlich neuer Vertriebswege) ist vorab ein Konzept
auszuarbeiten. Grundlage des Konzeptes muss das Ergebnis der Analyse des
Risikogehalts dieser neuen Geschaftsaktivitaten sowie deren Auswirkungen
auf das Gesamtrisikoprofil sein. In dem Konzept sind die sich daraus
ergebenden wesentlichen Konsequenzen flir das Management der Risiken
darzustellen.

Inhalt des Konzeptes

Zu den darzustellenden Konsequenzen gehdéren solche bezlglich der
Organisation, des Personals, der notwendigen Anpassungen der IT-Systeme,
der Methoden zur Beurteilung damit verbundener Risiken sowie rechtliche
Konsequenzen (Bilanz- und Steuerrecht etc.), soweit sie von wesentlicher
Bedeutung sind.

2 Bei der Entscheidung, ob es sich um Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten
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oder auf neuen Mdrkten handelt, ist ein vom Markt beziehungsweise vom
Handel unabhangiger Bereich einzubinden.

Bei Handelsgeschaften ist vor dem laufenden Handel in neuen Produkten
oder auf neuen Markten grundsatzlich eine Testphase durchzufiihren.
Wadahrend der Testphase dlirfen Handelsgeschafte nur in Uberschaubarem
Umfang durchgefiihrt werden. Es ist sicherzustellen, dass der laufende
Handel erst beginnt, wenn die Testphase erfolgreich abgeschlossen ist und
geeignete Risikosteuerungs- und -controllingprozesse vorhanden sind.

Kreditgeschiafte und Testphase
Bei Kreditgeschaften kann je nach Komplexitat auch eine Testphase Grundlage
des Konzeptes sein.

Einmalgeschifte
Im Rahmen von Einmalgeschéften kann auf eine Testphase verzichtet werden.

Sowohl in die Erstellung des Konzeptes als auch in die Testphase sind die
spater in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten
einzuschalten. Im Rahmen ihrer Aufgaben sindist auch die Risikocontrolling-
Funktion, die Compliance-Funktion und die Interne Revision zu beteiligen.

Das Konzept und die Aufnahme der laufenden Geschaftstatigkeit sind von
den zustandigen Geschdftsleitern unter Einbeziehung der fir die
Uberwachung der Geschifte verantwortlichen Geschéftsleiter zu genehmigen.
Diese Genehmigungen kénnen delegiert werden, sofern dafiir klare Vorgaben
erlassen wurden und die Geschéftsleitung zeitnah Uber die Entscheidungen
informiert wird.

Soweit nach Einschatzung der in die Arbeitsablaufe eingebundenen
Organisationseinheiten Aktivitaten in einem neuen Produkt oder auf einem
neuen Markt sachgerecht gehandhabt werden kdnnen, ist die Anwendung des
AT 8 nicht erforderlich.
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AT 8.2 I'inderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen

1  Vor wesentlichen Verdnderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation
sowie in den IT-Systemen hat das Institut die Auswirkungen der geplanten
Veranderungen auf die Kontrollverfahren und die Kontrollintensitat zu
analysieren. In diese Analysen sind die spater in die Arbeitsablaufe
eingebundenen Organisationseinheiten einzuschalten. Im Rahmen ihrer
Aufgaben sind auch die Risikocontrolling-Funktion, die Compliance-Funktion
und die Interne Revision zu beteiligen.

AT 8.3 Ubernahmen und Fusionen

1 Vor der Ubernahme anderer Unternehmen oder Fusionen mit anderen
Unternehmen hat das Institut ein Konzept zu erarbeiten, in dem die
wesentlichen strategischen Ziele, die voraussichtlichen wesentlichen
Konsequenzen flir das Management der Risiken und die wesentlichen
Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts beziehungsweise der
Gruppe dargestellt werden. Dies umfasst auch die mittelfristig geplante
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die voraussichtliche
Hohe der Risikopositionen, die  notwendigen Anpassungen der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse und der IT-Systeme sowie die
Darstellung wesentlicher rechtlicher Konsequenzen (Bilanzrecht, Steuerrecht

etc.).

AT 9 Outsourcing

1 Eine Auslagerung liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen mit der
Wahrnehmung solcher Aktivitdten und Prozesse im Zusammenhang mit der
Durchfihrung von Bankgeschaften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen
institutstypischen Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten vom
Institut selbst erbracht wirden.

Sonstiger Fremdbezug von Leistungen

Nicht als Auslagerung im Sinne dieses Rundschreibens zu qualifizieren ist der
sonstige Fremdbezug von Leistungen. Hierzu zahlt zundchst der einmalige
oder gelegentliche Fremdbezug von Giltern und Dienstleistungen. Ebenso
erfasst werden Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten
Unternehmen bezogen und aufgrund tatsachlicher Gegebenheiten oder
rechtlicher Vorgaben regelmaBig weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch
in der Zukunft vom Institut selbst erbracht werden kénnen (z. B. die Nutzung
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von Zentralbankfunktionen innerhalb von Finanzverbinden, die Nutzung von
Clearingstellen im Rahmen des Zahlungsverkehrs und der
Wertpapierabwicklung, die Einschaltung von Korrespondenzbanken oder die
Verwahrung von Vermdgensgegenstédnden von Kunden nach dem
Depotgesetz). Die Anwendung der einschlagigen Regelungen zu § 25a Abs. 2
KWG ist angesichts der besonderen, mit solchen Konstellationen
einhergehenden Risiken regelmaBig nicht angemessen. Dessen ungeachtet hat
das Institut auch beim sonstigen Fremdbezug von Leistungen die allgemeinen
Anforderungen an die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsorganisation gemaB
§ 25a Abs. 1 KWG zu beachten.

Sonstige institutstypische Dienstleistungen

Durch die Bezugnahme auf sonstige institutstypische Dienstleistungen wird
Art. 13 Abs. 5 Satz 1 der Finanzmarktrichtlinie insoweit Rechnung getragen,
als dieser sich auf die Auslagerung betrieblicher Aufgaben bezieht, die flir die
kontinuierliche und ordnungsgeméaBe Erbringung und Auslbung von
Dienstleistungen fir Kunden und Anlagetatigkeiten wichtig sind. Zu den
sonstigen institutstypischen Dienstleistungen zdhlen z. B.beispielsweise auch
die in Anhang I Abschnitt B der Finanzmarktrichtlinie genannten
Nebendienstleistungen.

Das Institut muss auf der Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich

festlegen, welche Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen unter
Risikogesichtspunkten wesentlich sind (wesentliche Auslagerungen). Die
maBgeblichen Organisationseinheiten sind bei der Erstellung der

Risikoanalyse einzubeziehen. Im Rahmen ihrer Aufgaben ist auch die Interne
Revision zu beteiligen. Soweit sich wesentliche Anderungen der
Risikosituation ergeben, ist die Risikoanalyse anzupassen.

Risikoanalyse

Bei der Risikoanalyse sind alle fiir das Institut relevanten Aspekte im
Zusammenhang mit der Auslagerung zu berlicksichtigen (z. B. Risiken der
Auslagerung, Eignung des Auslagerungsunternehmens), wobei die Intensitdt
der Analyse von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der ausgelagerten
Aktivitdten und Prozesse abhdngt. Daher ist bei Auslagerungen von
erheblicher Tragweite, wie z. B. der Vollauslagerung der Internen Revision bei
einem gréBeren Institut, entsprechend intensiv zu prifen, ob und wie eine
Einbeziehung der ausgelagerten Aktivitdten und Prozesse in das
Risikomanagement sichergestellt werden kann.

Gruppeninterne Auslagerungen

Bei gruppeninternen Auslagerungen kénnen wirksame Vorkehrungen,
insbesondere ein Risikomanagement auf Gruppenebene sowie
Durchgriffsrechte, bei der Erstellung und Anpassung der Risikoanalyse

risikomindernd berlicksichtigt werden.

3 Bei unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen Auslagerungen sind die

allgemeinen Anforderungen an die OrdnungsmaBigkeit der

Geschaftsorganisation gemal § 25a Abs. 1 KWG zu beachten.
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4  Grundsatzlich sind alle Aktivitdten und Prozesse auslagerbar, solange dadurch

die OrdnungsmadBigkeit der Geschaftsorganisation gemaB § 25a Abs. 1 KWG
nicht beeintrachtigt wird. Die Auslagerung darf nicht zu einer Delegation der
Verantwortung der Geschaftsleitung an das Auslagerungsunternehmen
fuhren. Die Leitungsaufgaben der Geschaftsleitung sind nicht auslagerbar.
Besondere MalBstabe fiir AuslagerungsmaBnahmen kdnnen sich ferner aus
spezialgesetzlichen Regelungen ergeben, wie z. B. bei Bausparkassen
hinsichtlich der Kollektivsteuerung oder bei Pfandbriefbanken hinsichtlich der
Deckungsregisterfiihrung und der Deckungsrechnung.

Leitungsaufgaben der Geschaiftsleitung

Zu den nicht auslagerbaren Leitungsaufgaben der Geschaftsleitung zahlen die
Unternehmensplanung, -koordination, -kontrolle und die Besetzung der
Fihrungskrédfte. Hierzu gehdren auch Aufgaben, die der Geschéftsleitung
durch den Gesetzgeber oder durch sonstige Regelungen explizit zugewiesen
sind (z. B. die Entscheidung Ulber GroBkredite nach §§ 13 bis 13b KWG oder
die Festlegung der Strategien). Von den Leitungsaufgaben abzugrenzen sind
Funktionen oder Organisationseinheiten, deren sich die Geschéaftsleitung bei
der Auslibung ihrer Leitungsaufgaben bedient. Diese kdnnen sowohl nach
innen als auch durch Auslagerung nach auBen delegiert werden.

Das Institut hat bei wesentlichen Auslagerungen im Fall der beabsichtigten
oder erwarteten Beendigung der Auslagerungsvereinbarung Vorkehrungen zu
treffen, um die Kontinuitat und Qualitat der ausgelagerten Aktivitdten und
Prozesse auch nach Beendigung zu gewahrleisten. Fir Falle unbeabsichtigter
oder unerwarteter Beendigung dieser Auslagerungen, die mit einer
erheblichen Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit verbunden sein kénnen,
hat das Institut etwaige Handlungsoptionen auf ihre Durchfiihrbarkeit zu
prifen.

Bei wesentlichen Auslagerungen ist im Auslagerungsvertrag insbesondere
Folgendes zu vereinbaren:
der

a) Spezifizierung und gegebenenfalls  Abgrenzung vom

Auslagerungsunternehmen zu erbringenden Leistung,

b) Festlegung von Informations- und Prifungsrechten der Internen
Revision sowie externer Priifer,

c) Sicherstellung der Informations-
Kontrollmdglichkeiten der
Finanzdienstleistungsaufsicht,

d) soweit erforderlich Weisungsrechte,

e) Regelungen, die sicherstellen,
Bestimmungen beachtet werden,

f) Kindigungsrechte und angemessene Kindigungsfristen,

g) Regelungen Uber die Mdoglichkeit und Uber die Modalitéten einer
Weiterverlagerung, die sicherstellen, dass das Institut die
bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen weiterhin einhalt,

h) Verpflichtung des Auslagerungsunternehmens, das Institut Uber
Entwicklungen zu informieren, die die ordnungsgemadBe Erledigung
der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse beeintrachtigen kénnen.

und Prifungsrechte sowie der
Bundesanstalt far

dass datenschutzrechtliche

Weisungsrechte des Instituts/Priifungen der Internen Revision

Auf eine explizite Vereinbarung von Weisungsrechten zugunsten des Instituts
kann verzichtet werden, wenn die vom Auslagerungsunternehmen zu
erbringende Leistung hinreichend klar im Auslagerungsvertrag spezifiziert ist.
Ferner kann die Interne Revision des auslagernden Instituts unter den
Voraussetzungen von BT 2.1 Tz. 3 auf eigene Prifungshandlungen verzichten.
Diese Erleichterungen kénnen auch bei Auslagerungen auf so genannte
Mehrmandantendienstleister in Anspruch genommen werden.
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Das Institut hat die mit wesentlichen Auslagerungen verbundenen Risiken
angemessen zu steuern und die Ausflhrung der ausgelagerten Aktivitaten
und Prozesse ordnungsgemaB zu Uberwachen. Dies umfasst auch die
regelmaBige Beurteilung der Leistung des Auslagerungsunternehmens
anhand vorzuhaltender Kriterien. Fiir die Steuerung und Uberwachung hat
das Institut klare Verantwortlichkeiten festzulegen.

Soweit die Interne Revision vollstdndig ausgelagert wird, hat die
Geschdftsleitung einen Revisionsbeauftragten zu benennen, der eine
ordnungsgemaBe Interne Revision gewdhrleisten muss. Die Anforderungen
des AT 4.4 und BT 2 sind entsprechend zu beachten.

Aufgaben des Revisionsbeauftragten

Der Revisionsbeauftragte hat den Prifungsplan gemeinsam mit dem
beauftragten Dritten zu erstellen. Er hat, gegebenenfalls gemeinsam mit dem
beauftragten Dritten, zudem den Gesamtbericht nach BT 2.4 Tz. 4 zu
verfassen und nach MaBgabe von BT 2.5 zu prifen, ob die festgestellten
Méangel beseitigt wurden. Die Aufgaben des Revisionsbeauftragten kdénnen in
Abhangigkeit von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt der
Geschdftsaktivitaten des Instituts von einer Organisationseinheit, einem
Mitarbeiter oder einem Geschaftsleiter wahrgenommen werden. Ausreichende
Kenntnisse und die erforderliche Unabhangigkeit sind jeweils sicherzustellen.

Die Anforderungen an die Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen sind
auch bei der Weiterverlagerung ausgelagerter Aktivitdten und Prozesse zu
beachten.

BT 1 Besondere Anforderungen an das interne Kontrollsystem

In diesem Modul werden besondere Anforderungen an die Ausgestaltung des
internen Kontrollsystems gestellt. Die Anforderungen beziehen sich vor
allem auf die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation im Kredit-
und Handelsgeschaft (BTO). Darlber hinaus werden unter Berlicksichtigung
von Risikokonzentrationen Anforderungen an die Ausgestaltung der
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse fiir Adressenausfallrisiken,
Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken gestellt (BTR).
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BTO Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation

1 Dieses Modul

stellt vor allem Anforderungen an die Aufbau- und

Ablauforganisation im Kredit- und Handelsgeschaft. Abhangig von der GroBe
der Institute, den Geschaftsschwerpunkten und der Risikosituation ist eine
vereinfachte Umsetzung der Anforderungen in BTO madglich.

2 Fur die Zwecke des Rundschreibens werden folgende Bereiche
unterschieden:
a) Der Bereich, der Kreditgeschafte initiiert und bei den
Kreditentscheidungen Uber ein Votum verflugt (Markt),
b) der Bereich, der bei den Kreditentscheidungen lber ein weiteres Votum
verfiugt (Marktfolge) sowie
c) der Bereich Handel.

Dariliber hinaus werden folgende Funktionen unterschieden:

d)

e)

Die Funktionen, die der Uberwachung und Kommunikation der Risiken
(Risikocontrolling) dienen und

die Funktionen, die der Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschafte
dienen.

Erlauterungen zur Verwendung der Begriffe ,,Bereich™ und , Stelle"
Eine ,vom Markt und Handel unabhangige Stelle" kann auch innerhalb der
Geschaftsleiterlinie Handel beziehungsweise Markt angesiedelt sein. Ein
~Bereich auBerhalb des Handels und Marktes" liegt nur dann vor, wenn dieser
aufbauorganisatorisch bis einschlieBlich der Ebene der Geschdftsleitung vom
Handel und Markt getrennt ist.

3 Grundsatzlich st

bei der Ausgestaltung der Aufbauorganisation

sicherzustellen, dass die Bereiche Markt und Handel bis einschlieBlich der
Ebene der Geschaftsleitung von denen in Tz. 2 unter b), d) und e) sowie den
in BTO 1.1 Tz. 7, BTO 1.2 Tz. 1, BTO 1.2.4 Tz. 1, BTO 1.2.5 Tz. 1 und BTO
1.4 Tz. 2 genannten Bereichen oder Funktionen getrennt sind.

Funktionstrennung bei rechtlich unselbstiandigen
Auslandsniederlassungen

Eine aufbauorganisatorische Trennung bis einschlieBlich der Ebene der
Geschdftsleitung bedeutet eine sowohl fachliche als auch disziplinarische
Trennung der Verantwortlichkeiten. Ein Auseinanderfallen von fachlicher und
disziplinarischer Verantwortung ist jedoch bei rechtlich unselbstéandigen
Auslandsniederlassungen vertretbar. Voraussetzung hierfir ist, dass
zumindest die Trennung der fachlichen Verantwortlichkeiten dem
dargestellten Funktionstrennungsprinzip bis einschlieBlich der Ebene der

Geschaftsleitung entspricht.

Erlauterungen zu Halbsatz 2
BTO 1.1 Tz. 7: Die Uberprifung bestimmter, unter Risikogesichtspunkten
festzulegender  Sicherheiten sowie die Entscheidungen (ber die
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Risikovorsorge bei bedeutenden Engagements.

BTO 1.2 Tz. 1: Die Verantwortung fir die Entwicklung und Qualitat der
Kreditbearbeitung, der Kreditbearbeitungskontrolle, der Intensivbetreuung,
der Problemkreditbearbeitung und der Risikovorsorge.

BTO 1.2.4 Tz. 1: Die Verantwortung flr die Entwicklung und Qualitat sowie
die regelméaBige Uberpriifung der Kriterien, wann ein Engagement der
Intensivbetreuung zuzuordnen ist.

BTO 1.2.5 Tz. 1: Die Verantwortung fiir die Entwicklung und Qualitdt sowie
die regelmé&Bige Uberpriifung der Kriterien, wann ein Engagement an die
Sanierung beziehungsweise Abwicklung abgegeben wird sowie die
Federflihrung fliir den Sanierungs- beziehungsweise Abwicklungsprozess oder
die Uberwachung dieser Prozesse.

BTO 1.4 Tz. 2: Die Verantwortung fiir Entwicklung, Qualitdt und Uberwachung
der Anwendung der Risikoklassifizierungsverfahren.

Funktionen des Marktpreisrisikocontrollings sind bis einschlieBlich der Ebene
der Geschaftsleitung von Bereichen zZu trennen, die die
Positionsverantwortung tragen.

Die Funktionstrennungen sind auch im Vertretungsfall zu beachten. Die
Vertretung kann dabei grundsatzlich auch von einem geeigneten Mitarbeiter
unterhalb der Ebene der Geschaftsleitung wahrgenommen werden.

Die Mitwirkung des fur die Funktionen des Risikocontrollings zustandigen
Geschaftsleiters in einem von der Geschaftsleitung mit der Steuerung der
Risiken betrauten Ausschuss steht dem Grundsatz der Funktionstrennung
nicht entgegen.

Das Rechnungswesen, insbesondere die Aufstellung der Kontierungsregeln
sowie die Entwicklung der Buchungssystematik, ist in einer vom Markt und
Handel unabhangigen Stelle anzusiedeln.

Funktionstrennung bei handelsintensiven Instituten

Aufgrund der erheblichen Bewertungsspielrdume  bei bestimmten
Handelsgeschéaften (z. B. strukturierte Produkte) sollten handelsintensive
Institute das Rechnungswesen in einem vom Handel unabhdngigen Bereich
ansiedeln.

Wesentliche Rechtsrisiken sind grundsatzlich in einer vom Markt und Handel
unabhangigen Stelle (z. B. der Rechtsabteilung) zu Uberprifen.

Bei IT-gestltzter Bearbeitung ist die Funktionstrennung durch

entsprechende Verfahren und SchutzmaBnahmen sicherzustellen.
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BTO 1 Kreditgeschaft

1 Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und
Ablauforganisation, die Verfahren zur Friherkennung von Risiken und die
Verfahren zur Klassifizierung der Risiken im Kreditgeschaft. Bei
Handelsgeschdften und Beteiligungen kann von der Umsetzung einzelner
Anforderungen dieses Moduls abgesehen werden, soweit deren Umsetzung
vor dem Hintergrund der Besonderheiten dieser Geschdftsarten nicht
zweckmaBig ist (z. B. die Anforderungen zur Kreditverwendungskontrolle
unter BTO 1.2.2 Tz. 1).

SinngemaBe Umsetzung bei Beteiligungen

Die sinngemaBe Umsetzung bei Beteiligungen umfasst — unabhdngig davon,
ob es sich im Einzelfall um kreditnahe beziehungsweise Kredit substituierende
oder strategische Beteiligungen handelt - eine Beteiligungsstrategie sowie die
Einrichtung eines Beteiligungscontrollings. Soweit es sich um kreditnahe
beziehungsweise Kredit substituierende Beteiligungen handelt, sind dariiber
hinaus grundsatzlich auch die aufbau- wund ablauforganisatorischen
Anforderungen zZu beachten. Bei Verbundbeteiligungen oder
Pflichtbeteiligungen (z. B. Beteiligungen, die nach den Sparkassengesetzen
oder satzungsmadBig vorgegeben sind oder Beteiligungen an der SWIFT) ist
nicht zwingend ein gesondertes Risikocontrolling erforderlich. Der
notwendigen Uberwachung kann in diesen Fallen auch durch andere
MaBnahmen Rechnung getragen werden (z. B. mittels Durchsicht von
Jahresabschlissen oder Geschaftsberichten oder Kontrolle der
Beteiligungskonten).

BTO 1.1 Funktionstrennung und Votierung

1 MaBgeblicher Grundsatz fir die Ausgestaltung der Prozesse im
Kreditgeschaft ist die klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche
Markt und Marktfolge bis einschlieBlich der Ebene der Geschdaftsleitung. Bei
kleinen Instituten sind unter bestimmten Voraussetzungen Ausnahmen
hinsichtlich der Funktionstrennung maoglich.

Erleichterungen fiir kleine Institute

Soweit ein Festhalten an der Einhaltung der geforderten Funktionstrennung
zwischen der Marktfolge beziehungsweise sonstiger marktunabhdngiger
Funktionen und dem Markt bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung
angesichts der geringen GroBe des Instituts nicht mehr verhaltnismaBig ist,
kann auf die Funktionstrennung verzichtet werden, wenn durch die
unmittelbare  Einschaltung der Geschaftsleitung in die Vergabe
risikorelevanter Kredite eine ordnungsgemaBe, den bestehenden Risiken
angemessene Handhabung des Kreditgeschafts sichergestellt bleibt. Insoweit
mussen die Bearbeitung und die Beschlussfassung von risikorelevanten
Krediten von der Geschdftsleitung selbst durchgefiihrt werden. Abwesende
Geschdftsleiter missen im  Nachhinein Uber Entscheidungen im
risikorelevanten Geschaft informiert werden.

Diese Erleichterung kann in Anspruch genommen werden, wenn in einer
Gesamtbetrachtung folgende Voraussetzungen erfillt sind:
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- Das Kreditvolumen betragt héchstens 100 Mio. Euro,
- es gibt nur zwei Geschaftsleiter und
- das Kreditgeschéft ist einfach strukturiert.

Kredite an Mitarbeiter

Bei Krediten an Mitarbeiter und an Geschéaftsleiter koénnen die
aufbauorganisatorischen Anforderungen regelmaBig nicht Eins-zu-eins
umgesetzt werden, da es vor allem am Bereich Markt fehlt. Grundsatzlich hat
bei solchen Kreditentscheidungen eine geeignete Stelle, die nicht in die
Kreditbearbeitung einbezogen ist (z. B. die Personalabteilung), mitzuwirken.
Die eigentliche Bearbeitung kann gegebenenfalls auch von den flir die
Kreditbearbeitung zustandigen Mitarbeitern durchgefiihrt werden.

Abhdngig von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt des
Kreditengagements erfordert eine Kreditentscheidung zwei zustimmende
Voten der Bereiche Markt und Marktfolge. Weitergehende
Beschlussfassungsvorschriften (z. B. KWG, Satzung) bleiben hiervon
unberihrt. Soweit die Entscheidungen von einem Ausschuss getroffen
werden, sind die Mehrheitsverhaltnisse innerhalb eines Ausschusses so
festzulegen, dass der Bereich Marktfolge nicht Gberstimmt werden kann.

Darstellung der Voten und materielle Plausibilitiatspriifung

Die zusammenfassende Darstellung der Voten in einem Dokument ist
maoglich. Die (positive) marktunabhangige Votierung kommt in diesem Fall
durch die Unterschrift des zustandigen Mitarbeiters zum Ausdruck. Dabei darf
es sich nicht um eine Gefalligkeitsunterschrift  handeln. Der
marktunabhdngigen Votierung hat je nach Zuordnung der Kreditprozesse auf
den Markt und den marktunabhdngigen Bereich zumindest eine materielle
Plausibilitdtsprifung zugrunde-Grurde zu liegen. Im Rahmen der materiellen
Plausibilitatsprifung brauchen die bereits im Markt durchgefiihrten
Tatigkeiten nicht wiederholt zu werden. Vielmehr stehen die
Nachvollziehbarkeit und die Vertretbarkeit der Kreditentscheidung im
Vordergrund. Hierzu zdhlt die Uberpriifung der Aussagekraft des Markt-
Votums und inwieweit die Kreditvergabe der Hohe und der Form nach
vertretbar ist. Die Intensitat der materiellen Plausibilitatspriifung hangt ferner
von der Komplexitat der zu beurteilenden Kreditgeschafte ab. Der fir die
marktunabhdngige Votierung zustandige Mitarbeiter muss dabei zumindest
Zugang zu allen wesentlichen Kreditunterlagen besitzen.

Bei Handelsgeschaften sind Kontrahenten- und Emittentenlimite durch eine
Votierung aus dem Bereich Marktfolge festzulegen.

Fir Kreditentscheidungen bei Geschéaften, die unter Risikogesichtspunkten
als nicht wesentlich einzustufen sind, kann das Institut bestimmen, dass nur
ein Votum erforderlich ist (,nicht-risikorelevante Kreditgeschafte").
Vereinfachungen sind auch dann mdéglich, wenn Kreditgeschafte von Dritten
initilert werden. Insoweit ist die aufbauorganisatorische Trennung zwischen
Markt und Marktfolge nur flir Kreditgeschafte maBgeblich, bei denen zwei

Abgrenzung zwischen risikorelevantem und nicht-risikorelevantem
Kreditgeschaft

Die Abgrenzungen zwischen risikorelevantem und nicht-risikorelevantem
Kreditgeschaft sind von jedem Institut eigenverantwortlich und unter
Risikogesichtspunkten  festzulegen. Zu den nicht risikorelevanten
Kreditgeschaften diirfte z. B. regelmaBig das standardisierte Mengengeschaft
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Voten erforderlich sind. Falls ein zweites Votum nicht erforderlich sein sollte,
ist eine angemessene Umsetzung der Anforderungen in BTO 1.2
sicherzustellen.

zu rechnen sein.

Initiierung durch Dritte

Vereinfachungen im Hinblick auf die Funktionstrennung sind auch dann
moglich, wenn es sich um Kreditgeschafte handelt, die von Dritten initiiert
wurden. So ist es im Fdrdergeschaft in der Regel nicht erforderlich, zwei
institutsinterne Voten einzuholen, da die Kreditgeschafte hdufig von einer
Hausbank oder einer Beteiligungsgesellschaft initiiert werden. Vergleichbare
Konstellationen ergeben sich z. B. bei Kreditgeschaften von Instituten Gber
Handlerorganisationen, bei Bausparkassen (ber Handelsvertreter, bei
Blrgschaftsbanken Gber Hausbanken oder, bezogen auf den Konsorten, vom
Konsortialfihrer bei gemeinschaftlich vergebenen Engagements. Bei
risikorelevanten Kreditentscheidungen sollte das im Institut einzuholende
weitere Votum grundsatzlich vertriebsunabhdngig, also in der Marktfolge,
sofern vorhanden, wahrgenommen werden.

Initilerung durch Dritte/Normierung der Abldufe durch externe
Vorgaben

Vom Einholen eines weiteren Votums kann auch dann abgewichen werden,
wenn die Entscheidungsablaufe durch Dritte so stark normiert werden (z. B.
im Rahmen gesetzlicher Vorgaben wie dem Wohnraumférdergesetz), dass es
zu einer Standardisierung der Ablaufe im Institut und damit zu einer
Beschrankung der Ermessensspielrdume bei der Kreditvergabe kommt.

Bagatellgrenzen

In einem gewissen Umfang sind Bagatellgrenzen im Rahmen der Abgrenzung
des risikorelevanten Geschafts sachgerecht. So sind Vereinfachungen bei
einem zusatzlichen Kreditantrag Uber einen relativ geringen Betrag denkbar,
auch wenn das Gesamtobligo des Kunden als risikorelevant eingestuft wird.

Jeder Geschaftsleiter kann im Rahmen seiner Krediteinzelkompetenz
eigenstandig Kreditentscheidungen treffen und auch Kundenkontakte
wahrnehmen. Die aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und
Marktfolge bleibt davon unberihrt. Zudem sind zwei Voten einzuholen,
soweit dies unter Risikogesichtspunkten erforderlich sein sollte. Falls die im
Rahmen einer Krediteinzelkompetenz getroffenen Entscheidungen von den
Voten abweichen oder wenn sie vom Geschdftsleiter getroffen werden, der
fir den Bereich Marktfolge zustédndig ist, sind sie im Risikobericht besonders
hervorzuheben (BTR 1 Tz. 7).

Krediteinzelkompetenz und Geschiftsleiter

Die Krediteinzelkompetenz kann nur durch einen Geschaftsleiter ausgelbt
werden. Das Recht eines Geschéaftsleiters, im Rahmen seiner
Krediteinzelkompetenz eigenstdndig Kreditentscheidungen zu treffen, geht
nicht automatisch auf seinen - unterhalb der Ebene der Geschaftsleitung
angesiedelten - Vertreter Uber.

Auch bei risikorelevanten Kreditentscheidungen, die von der gesamten
Geschaftsleitung oder von mehreren Geschéftsleitern gemeinsam getroffen
werden, sind grundsatzlich eine sachgerechte Bearbeitung sowie das Einholen
zweier Voten aus den Bereichen erforderlich.
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Das Institut hat eine klare und konsistente Kompetenzordnung flr
Entscheidungen im Kreditgeschaft festzulegen. Fir den Fall voneinander
abweichender Voten sind in der Kompetenzordnung Entscheidungsregeln zu
treffen: Der Kredit ist in diesen Fadllen abzulehnen oder zur Entscheidung auf
eine héhere Kompetenzstufe zu verlagern (Eskalationsverfahren).

Die Uberpriifung bestimmter, unter Risikogesichtspunkten festzulegender
Sicherheiten ist auBerhalb des Bereichs Markt durchzufiihren. Diese
Zuordnung gilt auch flir Entscheidungen Uber die Risikovorsorge bei
bedeutenden Engagements. Die Zuordnung aller anderen in BTO 1.2
genannten Prozesse beziehungsweise Teilprozesse liegt, soweit dieses
Rundschreiben nichts anderes vorsieht, im Ermessen der Institute (z. B. die
Kreditbearbeitung oder Teilprozesse der Kreditbearbeitung).

Erstellung von Wertgutachten

Die Erstellung von Wertgutachten fiir bestimmte Sicherheiten kann auch von
fachlich geeigneten Mitarbeitern aus dem Bereich Markt durchgefiihrt werden,
solange eine marktunabhéngige Uberpriifung der Wertansétze im Sinne einer
materiellen Plausibilitatsprifung gewahrleistet ist.

Uberpriifung des rechtlichen Bestandes

Die Uberpriifung des rechtlichen Bestandes von Sicherheiten kann auch durch
eine vom Markt und Handel unabhangige Stelle (z. B. Rechtsabteilung)
erfolgen.

BTO 1.2 Anforderungen an die Prozesse im Kreditgeschaft

Das Institut hat Prozesse flr die Kreditbearbeitung (Kreditgewahrung und
Kreditweiterbearbeitung), die Kreditbearbeitungskontrolle, die
Intensivbetreuung, die Problemkreditbearbeitung und die Risikovorsorge
einzurichten. Die Verantwortung fir deren Entwicklung und Qualitat muss
auBerhalb des Bereichs Markt angesiedelt sein.

Methodenverantwortung

Die Entwicklung der Prozesse kann auch im Bereich Markt erfolgen, sofern
gewahrleistet ist, dass die Qualitatssicherung von einem marktunabhangigen
Bereich auf der Basis einer materiellen Plausibilitatsprifung wahrgenommen
wird.

Das Institut hat Bearbeitungsgrundsadtze flir die Prozesse im Kreditgeschaft
zu formulieren, die, soweit erforderlich, in geeigneter Weise zu
differenzieren sind (z. B. nach Kreditarten). Darlber hinaus sind die
Verfahren zur Uberpriifung, Verwaltung und Verwertung gestellter
Sicherheiten festzulegen.

Differenzierte Bearbeitungsgrundsatze

Differenzierte Bearbeitungsgrundsatze sind auch flr Geschafte mit
Hedgefonds und Private-Equity-Unternehmen zu formulieren, z. B. im Hinblick
auf die Beschaffung finanzieller und sonstiger Informationen, die Analyse des
Zwecks und der Struktur der zu finanzierenden Transaktion, die Art der
Sicherheitenstellung oder die Analyse der Riickzahlungsfahigkeit.

Differenzierte Bearbeitungsgrundsatze sind auch flir Fremdwahrungsdarlehen
zu formulieren, die den besonderen Risiken dieser Kreditart Rechnung tragen.

Die fur das Adressenausfallrisiko eines Kreditengagements bedeutsamen
Aspekte sind herauszuarbeiten und zu beurteilen, wobei die Intensitat dieser
Tatigkeiten vom Risikogehalt des Engagements abhangt. Branchen- und
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gegebenenfalls Landerrisiken sind in angemessener Weise zu
berlicksichtigen. Kritische Punkte eines Engagements sind hervorzuheben
und gegebenenfalls unter der Annahme verschiedener Szenarien
darzustellen.

Die Verwendung externer Bonitatseinschatzungen enthebt das Institut nicht
von seiner Verpflichtung, sich ein Urteil Uber das Adressenausfallrisiko zu
bilden und dabei eigene Erkenntnisse und Informationen in die
Kreditentscheidung einflieBen zu lassen.

Bei Objekt-/Projektfinanzierungen ist im Rahmen der Kreditbearbeitung
sicherzustellen, dass neben der wirtschaftlichen Betrachtung insbesondere
auch die technische Machbarkeit und Entwicklung sowie die mit dem
Objekt/Projekt verbundenen rechtlichen Risiken in die Beurteilung
einbezogen werden. Dabei kann auch auf die Expertise einer vom
Kreditnehmer unabhdngigen sach- und fachkundigen Organisationseinheit
zurickgegriffen werden. Soweit externe Personen fiur diese Zwecke
herangezogen werden, ist vorher deren Eignung zu Uberprifen.

Wirtschaftliche Betrachtung und technische Machbarkeit
Die wirtschaftliche Betrachtung kann z. B. folgende Aspekte beinhalten:

- Projektanalyse,

- Finanzierungsstruktur/Eigenkapitalquote,
Sicherheitenkonzept oder

- Vor- und Nachkalkulation.

Die technische Machbarkeit und Entwicklung kann z. B. durch Besichtigungen
oder Bautenstandskontrollen berlcksichtigt werden.

Abhdngig vom Risikogehalt der Kreditgeschafte sind sowohl im Rahmen der
Kreditentscheidung als auch bei turnusmaBigen oder anlassbezogenen
Beurteilungen die Risiken eines Engagements mit Hilfe eines
Risikoklassifizierungsverfahrens zu bewerten. Eine Uberpriifung der
Risikoeinstufung ist jéhrlich durchzufthren.

Umfang der Beurteilungsintensitat

Die Pflicht zur jahrlichen Beurteilung der Risiken existiert, schon aus
handelsrechtlichen Griinden, auch fir Engagements, die aufgrund ihres
geringen Risikogehaltes nicht dem Risikoklassifizierungsverfahren
unterliegen. Allerdings kann in diesen Fallen die Beurteilungsintensitat
geringer ausfallen und sich z. B.beispielsweise lediglich auf die Prifung der
OrdnungsmaBigkeit der Tilgung durch den Kreditnehmer erstrecken.

Zwischen der Einstufung im Risikoklassifizierungsverfahren und der
Konditionengestaltung sollte ein sachlich nachvollziehbarer Zusammenhang
bestehen.

Das Institut hat ein der Kompetenzordnung entsprechendes Verfahren
einzurichten, in dem festgelegt ist, wie Uberschreitungen von Limiten zu
behandeln sind. Soweit unter Risikogesichtspunkten vertretbar, ist flr
Limitliberschreitungen und Prolongationen auf der Grundlage klarer
Vorgaben eine vereinfachte Umsetzung der Anforderungen in BTO 1.1 sowie
BTO 1.2 mdéglich.

Im Hinblick auf die erforderlichen Kreditunterlagen ist ein Verfahren
einzurichten, das deren zeitnahe Einreichung Uberwacht und eine zeitnahe
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Auswertung gewahrleistet. Fir ausstehende ist ein

entsprechendes Mahnverfahren einzurichten.

Unterlagen

10

Das Institut hat standardisierte Kreditvorlagen zu verwenden, soweit dies in
Anbetracht der jeweiligen Geschaftsarten moglich und zweckmaBig ist,
wobei die Ausgestaltung der Kreditvorlagen von Art, Umfang, Komplexitdt
und Risikogehalt der Kreditgeschafte abhangt.

11

Vertragliche Vereinbarungen im Kreditgeschaft sind auf der Grundlage
rechtlich geprifter Unterlagen abzuschlieBen.

12

Fir die einzelnen Kreditvertrage sind rechtlich geprifte Standardtexte zu
verwenden, die anlassbezogen zu aktualisieren sind. Falls bei einem
Engagement (z. B. im Rahmen von Individualvereinbarungen) von den
Standardtexten abgewichen werden soll, ist, soweit unter
Risikogesichtspunkten erforderlich, vor Abschluss des Vertrages die
rechtliche Prifung durch eine vom Bereich Markt unabhdngige Stelle
notwendig.

Priifung durch sachverstidndigen Mitarbeiter des Bereichs Markt
Soweit von der Verwendung rechtlich gepriifter Standardtexte abgewichen
wird, kann bei nicht-risikorelevanten Kreditgeschaften auch eine Priifung
durch einen sachversténdigen Mitarbeiter aus dem Bereich Markt erfolgen.

BTO 1.2.1 Kreditgewdhrung

1 Der Prozess der Kreditgewdahrung umfasst die bis zur Bereitstellung des | Fremdwahrungsdariehen
Kredites erforderlichen Arbeitsabldaufe. Dabei sind die fir die Beurteilung | Fremdwahrungsdarlehen sollten nur an Kreditnehmer vergeben werden, deren
des Risikos wichtigen Faktoren unter besonderer Berlicksichtigung der | Kreditwirdigkeit dahingehend geprift wurde, ob sie auch bei besonders
Kapitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers beziehungsweise des | ungunstigen Entwicklungen der Wechselkurse und des
Objektes/Projektes zu analysieren und zu beurteilen, wobei die Intensitdt | Fremdwahrungszinsniveaus voraussichtlich in der Lage sind, den Kredit
der Beurteilung vom Risikogehalt der Engagements abhangt (z. B. | zurickzuzahlen.
Kreditwirdigkeitsprifung, Risikoeinstufung im  Risikoklassifizierungs-
verfahren oder eine Beurteilung auf der Grundlage eines vereinfachten | Kapitaldienstfahigkeit
Verfahrens). Die besondere Berlicksichtigung der Kapitaldienstfahigkeit erfordert
grundsatzlich eine individuelle Bericksichtigung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Kreditnehmers, wobei die Intensitat der Beurteilung vom
Risikogehalt abhdngt. Die Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit auf der Basis
eines vereinfachten Verfahrens bedeutet hingegen nicht einen generellen
Verzicht auf diese Tatigkeiten.
2 Die Werthaltigkeit und der rechtliche Bestand von Sicherheiten sind

grundsétzlich vor der Kreditvergabe zu iberpriifen. Bei der Uberpriifung der
Werthaltigkeit kann  auf bereits vorhandene  Sicherheitenwerte
zurlickgegriffen werden, sofern keine Anhaltspunkte far
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Wertveranderungen vorliegen.

3 Hangt der Sicherheitenwert maBgeblich von den Verhdltnissen eines Dritten
ab (z. B. Bilrgschaft), so ist eine angemessene Uberprifung der
Adressenausfallrisiken des Dritten durchzufiihren.

4  Das Institut hat die akzeptierten Sicherheitenarten und die Verfahren zur
Wertermittlung dieser Sicherheiten festzulegen.

BTO 1.2.2 Kreditweiterbearbeitung

1 Im Rahmen der Kreditweiterbearbeitung ist zu Uberwachen, ob die
vertraglichen Vereinbarungen vom Kredithehmer eingehalten werden. Bei
zweckgebundenen Kreditvergaben ist zu kontrollieren, ob die valutierten
Mittel der vereinbarten Verwendung zukommen
(Kreditverwendungskontrolle).

2 Eine Beurteilung der Adressenausfallrisiken ist jahrlich durchzufiihren,
wobei die Intensitdt der Beurteilungen vom Risikogehalt der Engagements
abhangt (z. B. Kreditwirdigkeitsprifung, Risikoeinstufung im
Risikoklassifizierungs-verfahren oder eine Beurteilung auf der Grundlage
eines vereinfachten Verfahrens).

3 Die Werthaltigkeit und der rechtliche Bestand von Sicherheiten sind im
Rahmen der Kreditweiterbearbeitung in Abhangigkeit von der
Sicherheitenart ab einer vom Institut unter Risikogesichtspunkten
festzulegenden Grenze in angemessenen Abstdanden zu Uberprifen.

4 AuBerordentliche Uberpriifungen von Engagements einschlieBlich der
Sicherheiten sind zumindest dann unverzlglich durchzufiihren, wenn dem
Institut aus externen oder internen Quellen Informationen bekannt werden,
die auf eine wesentliche negative Anderung der Risikoeinschatzung der
Engagements oder der Sicherheiten hindeuten. Derartige Informationen
sind unverziglich an alle einzubindenden Organisationseinheiten
weiterzuleiten.
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BTO 1.2.3 Kreditbearbeitungskontrolle

1 Fir die Kreditbearbeitung sind prozessabhangige Kontrollen einzurichten,
die gewahrleisten, dass die Vorgaben der Organisationsrichtlinien
eingehalten werden. Die Kontrollen kénnen auch im Rahmen des Ublichen
Vier-Augen-Prinzips erfolgen.

2 Insbesondere ist zu kontrollieren, ob die Kreditentscheidung entsprechend
der festgelegten Kompetenzordnung erfolgte und ob vor der Valutierung die
Voraussetzungen beziehungsweise Auflagen aus dem Kreditvertrag erfllt
sind.

BTO 1.2.4 Intensivbetreuung

1 Das Institut hat Kriterien festzulegen, wann ein Engagement einer
gesonderten Beobachtung (Intensivbetreuung) zu unterziehen ist. Die
Verantwortung fir die Entwicklung und Qualitat dieser Kriterien sowie
deren regelméaBige Uberpriifung muss auBerhalb des Bereichs Markt
angesiedelt sein.

Kriterien fiir den Ubergang in die Intensivbetreuung

Ob die Kriterien einen Automatismus statuieren oder ob es sich um
Indikatoren handelt, auf deren Grundlage die Uberpriifung durchgefiihrt wird,
liegt im Ermessen des Instituts. Ziel ist die zlgige Identifikation der
problembehafteten Engagements, um madglichst frihzeitig geeignete
MaBnahmen einleiten zu kdnnen. Entsprechendes gilt flir die Kriterien, die
maBgeblich fir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung sind (BTO
1.2.5Tz. 1).

Ausnahmen von der Intensivbetreuung und
Problemkreditbearbeitung

Analog zur Anwendung des Verfahrens zur Friherkennung von Risiken kann
das Institut unter Risikogesichtspunkten festzulegende Arten von
Kreditgeschaften oder Kreditgeschafte unterhalb bestimmter
GréBenordnungen von der Intensivbetreuung sowie der
Problemkreditbearbeitung ausnehmen.

Von der Intensivbetreuung beziehungsweise der Problemkreditbearbeitung
kann auch abgesehen werden, wenn der Zugriff auf die dafir erforderlichen
Daten aufgrund objektiver Gegebenheiten eingeschrankt ist und insofern
bereits auf die Einrichtung eines Verfahrens zur Friherkennung von Risiken
verzichtet wird (drittinitiiertes Geschaft). Das Institut hat dabei
sicherzustellen, dass es Uber alle wesentlichen Vorkommnisse bei dem
Kreditnehmer informiert wird.
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2 Die einer Intensivbetreuung unterliegenden Engagements sind nach einem
festzulegenden Turnus auf ihre weitere Behandlung hin zu Uberprifen
(weitere Intensivbetreuung, Rickflihrung in die Normalbetreuung, Abgabe
an die Abwicklung oder die Sanierung).

BTO 1.2.5 Behandlung von Problemkrediten

1 Das Institut hat Kriterien festzulegen, die die Abgabe eines Engagements
an die auf die Sanierung beziehungsweise Abwicklung spezialisierten
Mitarbeiter oder Bereiche beziehungsweise deren Einschaltung regeln. Die
Verantwortung fir die Entwicklung und die Qualitat dieser Kriterien sowie
deren regelmiaBige Uberpriifung muss auBerhalb des Bereichs Markt
angesiedelt sein. Die Federfliihrung fir den Sanierungs- beziehungsweise
den Abwicklungsprozess oder die Uberwachung dieser Prozesse ist
auBerhalb des Bereichs Markt wahrzunehmen.

Kriterien fiir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung
Hinsichtlich der Kriterien fir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung
gelten die Erlauterungen zu den Kriterien der Intensivbetreuung analog (vgl.
BTO 1.2.4 Tz. 1).

Priifung nicht-standardisierter Vertrage bei Sanierungsfallen

Von der Prufung nicht-standardisierter Vertrage durch eine unabhangige
Stelle kann bei Sanierungsféllen abgesehen werden, wenn die Sanierung von
Spezialisten begleitet wird, die aufgrund ihrer Fachkenntnisse und
Erfahrungen in der Lage sind, solche Vertragswerke eigenstandig und ohne
weitere unabhangige Prifung zu verfassen.

Votierung bei Sanierungskrediten und Engagements in
Abbauportfolien

Im Rahmen von Entscheidungen Uber Sanierungskredite ist eine Votierung
aus dem marktunabhangigen Bereich ausreichend. Dies gilt auch fur
Engagements in so genannten ,Abbauportfolien®, wobei die Bestdnde sowie
die jeweils verfolgte Intention vom Institut nachvollziehbar darzustellen sind
(z. B. in einem , Abbaukonzept").

2  Zieht ein Institut die Begleitung einer Sanierung in Betracht, hat es sich ein
Sanierungskonzept zur Beurteilung der Sanierungsfahigkeit des
Kreditnehmers vorlegen zu lassen und auf dieser Grundlage seine
Entscheidung zu treffen.

3 Die Umsetzung des Sanierungskonzeptes sowie die Auswirkungen der
MaBnahmen sind vom Institut zu Uberwachen.

4 Die zustandigen Geschéftsleiter sind bei bedeutenden Engagements
regelmaBig (Gber den Stand der Sanierung zu informieren.
Erforderlichenfalls kann bei dem Sanierungsprozess auf externe
Spezialisten mit entsprechenden Kenntnissen zuriickgegriffen werden.
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5 Fir den Fall der Abwicklung eines Engagements ist ein Abwicklungskonzept
zu erstellen. In den Prozess der Verwertung der Sicherheiten sind
Mitarbeiter oder gegebenenfalls externe Spezialisten mit entsprechenden
Kenntnissen einzubeziehen.

BTO 1.2.6 Risikovorsorge

1 Das Institut hat Kriterien festzulegen, auf deren Grundlage unter
Beachtung der angewandten Rechnungslegungsnormen
Wertberichtigungen, Abschreibungen und Rickstellungen flir das
Kreditgeschaft (einschlieBlich der Landerrisikovorsorge) zu bilden sind (z.
B. ein institutsinternes Forderungsbewertungsverfahren).

2 Die erforderliche Risikovorsorge ist zeitnah zu ermitteln und
fortzuschreiben. Ein erheblicher Risikovorsorgebedarf ist der
Geschaftsleitung unverziglich mitzuteilen.

BTO 1.3 Verfahren zur Fritherkennung von Risiken

1 Das Verfahren zur Friherkennung von Risiken dient insbesondere der
rechtzeitigen Identifizierung von Kreditnehmern, bei deren Engagements
sich erhdhte Risiken abzuzeichnen beginnen. Damit soll das Institut in die
Lage versetzt werden, in einem mdglichst frihen  Stadium
GegenmaBnahmen einleiten zu koénnen (z. B. Intensivbetreuung von
Engagements).

2 Fir diese Zwecke hat das Institut auf der Basis quantitativer und
qualitativer Risikomerkmale Indikatoren far eine frihzeitige
Risikoidentifizierung zu entwickeln.

3 Das Institut kann bestimmte, unter Risikogesichtspunkten festzulegende
Arten von Kreditgeschaften oder Kreditgeschdfte unterhalb bestimmter
GréBenordnungen von der Anwendung des Verfahrens zur Friiherkennung
von Risiken ausnehmen. Die Funktion der Friherkennung von Risiken kann
auch von einem Risikoklassifizierungsverfahren wahrgenommen werden,
soweit es eine Friiherkennung von Risiken ermdglicht.

Ausnahmen bei Krediten iiber eine Hausbank

Von der Einrichtung eines Verfahrens zur Friherkennung von Risiken kann
abgesehen werden, wenn ein Zugriff auf die fur eine Risikofriherkennung
erforderlichen Daten aufgrund objektiver Gegebenheiten eingeschrankt ist.
Solche Konstellationen liegen dann vor, wenn die Kreditgeschafte Uber ein
drittes Institut initiiert und im Weiteren von diesem betreut werden (z. B.

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 42 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Hausbank im Kreditgeschaft der Forderbanken oder auch im Kreditgeschaft
der Blrgschaftsbanken). Das kreditierende Institut hat dabei sicherzustellen,
dass es Uber wesentliche Vorkommnisse bei dem Kreditnehmer informiert
wird.

Risikoklassifizierungsverfahren und Friiherkennung von Risiken

Ein Risikoklassifizierungsverfahren hat unter Berlicksichtigung
betriebswirtschaftlicher Aspekte insbesondere folgende Komponenten zu
enthalten, um gleichzeitig als Verfahren zur Friiherkennung von Risiken
dienen zu kénnen:

- Die dem Verfahren zugrunde—Grunde liegenden Indikatoren (z. B.
Kontoumsatze, Scheckriickgaben) sollten dazu geeignet sein, dass sich
abzeichnende Risiken mdglichst friihzeitig erkannt werden kénnen
(»indikatoren-bezogene Komponente"),

- auf der Grundlage der Indikatoren sollte eine laufende Identifizierung
von sich abzeichnenden Risiken mdoglich sein (,zeitraumbezogene
Komponente") und

- Signale des Verfahrens zur Friherkennung von Risiken sollten ferner
zeitnah zu geeigneten MaBnahmen des Instituts fihren (z. B.
Intensivierung des Kundenkontaktes, Hereinnahme neuer Sicherheiten,
Tilgungsaussetzungen), so dass sich Risiken mdéglichst nicht in Form von
Verlusten materialisieren (,,prozessbezogene Komponente").

BTO 1.4 Risikoklassifizierungsverfahren

1

In jedem Institut sind aussagekraftige Risikoklassifizierungsverfahren fir die
erstmalige beziehungsweise die turnusmaBige oder anlassbezogene
Beurteilung der Adressenausfallrisiken sowie gegebenenfalls der Objekt-
/Projektrisiken einzurichten. Es sind Kriterien festzulegen, die im Rahmen
der Beurteilung der Risiken eine nachvollziehbare Zuweisung in eine
Risikoklasse gewdhrleisten.

Die Verantwortung fiir Entwicklung, Qualitdst und Uberwachung der
Anwendung der Risikoklassifizierungsverfahren muss auBerhalb des Bereichs
Markt angesiedelt sein.
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3 MaBgebliche Indikatoren flr die Bestimmung der Adressenausfallrisiken im
Risikoklassifizierungsverfahren missen neben quantitativen auch, soweit
madglich, qualitative Kriterien sein. Es ist insbesondere zu berlicksichtigen,
inwieweit der Kredithnehmer in der Lage ist, klnftig Ertrdage zu
erwirtschaften, um den ausgereichten Kredit zurtckzufiihren.

4 Die Klassifizierungsverfahren sind in angemessener Weise in die Prozesse
des Kreditgeschafts und gegebenenfalls die Kompetenzordnung einzubinden.

BTO 2 Handelsgeschift

1 Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und
Ablauforganisation im Handelsgeschaft.

BTO 2.1 Funktionstrennung

1 MaBgeblicher Grundsatz flr die Ausgestaltung der Prozesse im
Handelsgeschift ist die klare aufbauorganisatorische Trennung des Bereichs
Handel von den Funktionen des Risikocontrollings sowie der Abwicklung und
Kontrolle bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung.

Kundenberater

Es ist mit dem Rundschreiben vereinbar, wenn Kundenberater innerhalb eines
bestimmten Limitrahmens fir die Preisgestaltung Kundenauftrage an die
Handelsabteilung weitergeben. Sie sollten keine unabhangige Kursstellung
vornehmen und keine eigenen Positionen aufbauen.

2 Von der Trennung bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung kann
abgesehen werden, wenn sich die Handelsaktivitaten in ihrer Gesamtheit auf
Handelsgeschdfte konzentrieren, die unter Risikogesichtspunkten als nicht
wesentlich einzustufen sind (,,nicht-risikorelevante Handelsaktivitaten™).

Nicht-risikorelevante Handelsaktivitdten
Diese Erleichterung kann in Anspruch genommen werden, wenn in einer
Gesamtbetrachtung folgende Voraussetzungen erfillt werden:

- Bei dem Institut handelt es sich um ein Nichthandelsbuchinstitut,

- der Schwerpunkt der Handelsaktivitdten liegt beim Anlagevermdgen
beziehungsweise der Liquiditatsreserve,

- das Volumen der Handelsaktivitdten ist gemessen am Geschaftsvolumen
gering,

- die Struktur der Handelsaktivitaten ist einfach, die Komplexitat, die
Volatilitét und der Risikogehalt der Positionen gering.
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Die genannten Voraussetzungen miuissen nicht kumulativ erflllt werden.
MaBgeblich ist vielmehr die Gesamtbetrachtung, d. h., die Einschatzung hat
unter Berlcksichtigung der genannten Anhaltspunkte und unter deren
angemessener Gewichtung im Einzelfall zu erfolgen.

Soweit ein Institut diese Erleichterung in Anspruch nimmt, ist im Hinblick auf
handelsunabhdngige Funktionen eine organisatorische Trennung, z. B.
Ansiedlung in unterschiedlichen Stellen, ebenfalls nicht erforderlich. Nicht
miteinander vereinbare Tatigkeiten sind allerdings von unterschiedlichen
Mitarbeitern durchzufiihren (AT 4.3.1 Tz. 1). Mit dem Handel betraute
Mitarbeiter dirfen insoweit grundsdtzlich nicht fiir handelsunabhangige
Funktionen zustandig sein.

Erleichterungen bei kleinen Instituten beziehungsweise bei sehr
geringen Handelsaktivitaten

Ist eine Funktionstrennung im Bereich der Handelsgeschéfte aus Griinden der
BetriebsgréBe nicht mdoglich, so muss die ordnungsgemaBe Abwicklung der
Handelsgeschafte durch die unmittelbare Einschaltung der Geschaftsleitung
gewahrleistet sein. Betreibt ein Institut nur in sehr geringem Umfang
Handelsaktivitaten, so dass ein einzelner Mitarbeiter nicht ausgelastet ware,
kann der Trennung der Funktionen durch eine voriibergehende Zuordnung
anderer Mitarbeiter, die ansonsten nicht mit Handelsgeschaften betraut sind,
Rechnung getragen werden.

BTO 2.2 Anforderungen an die Prozesse im Handelsgeschaft

BTO 2.2.1 Handel

1

Bei Abschluss von Handelsgeschaften missen die Konditionen einschlieBlich
der Nebenabreden vollsténdig vereinbart werden. Das Institut hat
standardisierte Vertragstexte zu verwenden, soweit dies in Anbetracht der
jeweiligen Geschdftsarten moglich und zweckmaBig ist. Interne
Handelsgeschafte durfen nur auf der Basis klarer Regelungen
abgeschlossen werden.

Interne Handelsgeschifte

Interne Handelsgeschafte im Sinne dieses Rundschreibens sind Geschéfte
innerhalb einer Rechtseinheit, die dazu dienen, Risiken zwischen einzelnen
Organisationseinheiten bzw. Teilportfolien zu transferieren (z. B.
Handelsgeschéfte zwischen eigenen Niederlassungen, Organisationseinheiten,
Portfolios etc.). Fir interne Handelsgeschafte ist eine sinngemaBe Einhaltung
der Anforderungen an externe Handelsgeschafte sicherzustellen.
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Handelsgeschafte zu nicht marktgerechten Bedingungen sind grundsatzlich
unzulassig. Ausnahmen hiervon sind im Einzelfall mdglich, wenn

a) sie auf Kundenwunsch erfolgen, sachlich begrindet sind und die
Abweichung von den marktgerechten Bedingungen aus den
Geschdftsunterlagen deutlich ersichtlich ist,

b) sie aufgrund von internen Vorgaben erfolgen, die die Geschaftsarten,
den Kundenkreis, den Umfang und die Ausgestaltung dieser
Handelsgeschéfte festlegen,

c) die Abweichung von den marktgerechten Bedingungen gegenliber dem
Kunden in der Geschéftsbestatigung offengelegt wird und

d) sie bei entsprechender Bedeutung an die Geschdftsleitung berichtet
werden.

Geschaftsabschlisse auBerhalb der Geschéftsrdume sind nur im Rahmen
interner Vorgaben zulassig. Dabei sind insbesondere die Berechtigten, der
Zweck, der Umfang und die Erfassung festzulegen. Fir solche
Handelsgeschafte ist vom Kontrahenten eine unverzigliche fernschriftliche
Bestatigung zu verlangen. Diese Handelsgeschdfte sind vom Handler
unverzlglich in geeigneter Form dem eigenen Institut anzuzeigen,
besonders zu kennzeichnen und dem zustandigen Geschaftsleiter
beziehungsweise einer von ihm autorisierten Organisationseinheit zur
Kenntnis zu bringen.

Die Geschaftsgesprache der Handler sollten grundsatzlich auf Tontrager
aufgezeichnet werden und sind mindestens drei Monate aufzubewahren.

Handelsgeschéafte sind unverzliglich nach Geschaftsabschluss mit allen
mabBgeblichen Abschlussdaten zu erfassen, bei der Ermittlung der jeweiligen
Position zu berticksichtigen (Fortschreibung der Bestédnde) und mit allen
Unterlagen an die Abwicklung weiterzuleiten. Die Weiterleitung der
Abschlussdaten kann auch automatisiert {ber ein Abwicklungssystem
erfolgen.

Abschlussdaten

MaBgebliche Abschlussdaten sind unter anderem Geschaftsart, Volumen,
Konditionen, Falligkeit, Kontrahent, Datum, Uhrzeit, Handler, fortlaufende
Nummer, Nebenabreden.

Bei Direkterfassung in den IT-Systemen muss sichergestellt sein, dass ein
Handler nur unter seiner eigenen Handleridentifikation Handelsgeschafte
eingeben kann. Erfassungstag und -uhrzeit sowie fortlaufende
Geschaftsnummern missen automatisch vorgegeben werden und dirfen
vom Handler nicht verénderbar sein.
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Handelsgeschafte, die nach Erfassungsschluss der  Abwicklung
abgeschlossen werden (Spatgeschafte), sind als solche zu kennzeichnen
und bei den Positionen des Abschlusstages (einschlieBlich der
Nacherfassung) zu berlcksichtigen, wenn sie zu wesentlichen
Veranderungen fiihren. Abschlussdaten und Unterlagen Uber Spatgeschafte
sind unverziiglich an einen Bereich auBerhalb des Handels weiterzuleiten.

Kennzeichnungspflicht fiir Spatgeschafte

Auf eine separate Kennzeichnung als Spatgeschéft kann verzichtet werden,
wenn fir den Erfassungsschluss der Abwicklung ein fester Zeitrahmen
vorgegeben ist und sich der Charakter eines Spatgeschéaftes insofern
eindeutig aus der Uhrzeit oder gegebenenfalls der Zeitzone des
Geschdftsabschlusses ergibt.

Vor Abschluss von Vertragen im Zusammenhang mit Handelsgeschaften,
insbesondere bei Rahmenvereinbarungen, Nettingabreden und
Sicherheitenbestellungen, ist durch eine vom Handel unabhangige Stelle zu
prifen, ob und inwieweit sie rechtlich durchsetzbar sind.

Organisatorisch dem Handelsbereich zugeordnete Mitarbeiter dirfen nur
gemeinsam mit Mitarbeitern eines handelsunabhangigen Bereichs Uber
Zeichnungsberechtigungen fliir Zahlungsverkehrskonten verfligen.

10

Das Institut hat durch geeignete MaBnahmen sicherzustellen, dass die

Positionsverantwortung von Handlern jahrlich fir einen ununterbrochenen
Zeitraum von mindestens 10 Handelstagen an einen anderen Mitarbeiter
Ubertragen wird. In diesem Zeitraum hat das Institut dafiir Sorge zu
tragen, dass kein Zugriff eines abwesenden Handlers auf die von ihm
verantworteten Positionen erfolgt.

BTO 2.2.2 Abwicklung und Kontrolle

1 Bei der Abwicklung sind auf Basis der vom Handel erhaltenen | Abwicklungssysteme
Abschlussdaten  die  Geschaftsbestatigungen beziehungsweise die | In Abhangigkeit von Art, Umfang, Komplexitdt und Risikogehalt sind
Abrechnungen auszufertigen sowie daran anschlieBende | Handelsgeschafte grundsatzlich elektronisch abzuwickeln; vorhandene
Abwicklungsaufgaben durchzufiihren. Abwicklungssysteme sind, soweit méglich, zu nutzen.

2 Grundsatzlich sind Handelsgeschafte unverziglich schriftlich oder in | Gegenbestatigungen bei Auslandsgeschaften

gleichwertiger Form zu bestatigen. Die Bestdtigung muss die erforderlichen
Abschlussdaten enthalten. Bei Handelsgeschaften Uber Makler muss der
Makler benannt werden. Der unverzigliche Eingang der
Gegenbestatigungen ist zu Uberwachen, wobei sichergestellt sein muss,
dass die eingehenden Gegenbestatigungen zuerst und direkt in die
Abwicklung gelangen und nicht an den Handel adressiert sind. Fehlende
beziehungsweise unvollstéandige Gegenbestatigungen sind unverziglich zu
reklamieren, es sei denn, es handelt sich um ein Handelsgeschaft, das in

Wenn Gegenbestdtigungen nicht eingeholt werden kdnnen, hat das Institut
auf andere geeignete Weise die Existenz und den Inhalt der Geschdfte zu
verifizieren.

Bestatigungsverfahren bei komplexen Produkten

Ist bei komplexen Produkten in den Rahmenvertragen festgelegt, dass nur
einer der beiden Partner den Vertrag erstellt, genligt eine beiderseitige Ad-
hoc-Bestatigung (Kurzform) und die einseitige Vertragserstellung (Langform)
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allen Teilen ordnungsgemas erfillt ist.

nach Klarung aller Details. Die Ad-hoc-Bestatigung sollte die wesentlichen
Angaben zum vereinbarten Handelsgeschdaft enthalten.

Stornierungen und Korrekturen

Bei den Bestatigungs- und Abstimmungsverfahren ist ein besonderes
Augenmerk auf die Haufung von Stornierungen und Korrekturen bei einzelnen
Mitarbeitern oder bestimmten Geschéften zu richten.

Bei Handelsgeschéaften, die Uber ein Abwicklungssystem abgerechnet
werden, das einen automatischen Abgleich der maBgeblichen
Abschlussdaten gewahrleistet (so genanntes Matching) und
Handelsgeschéfte nur bei Ubereinstimmung der Daten durchfiihrt, kann auf
das Bestatigungsverfahren verzichtet werden. Sofern kein automatischer
Abgleich der maBgeblichen Abschlussdaten erfolgt, kann auf das
Bestatigungsverfahren verzichtet werden, wenn das Abwicklungssystem
beiden Kontrahenten den jederzeitigen Abruf der Abschlussdaten
ermdglicht und eine Kontrolle dieser Daten vorgenommen wird.

Die Handelsgeschéfte sind einer laufenden Kontrolle zu unterziehen. Dabei
ist insbesondere zu kontrollieren, ob

a) die Geschaftsunterlagen vollstandig und zeitnah vorliegen,

b) die Angaben der Handler richtig und vollstandig sind und, soweit
vorhanden, mit den Angaben auf Maklerbestatigungen, Ausdrucken aus
Handelssystemen oder Ahnlichem Ubereinstimmen,

c) die Abschlisse sich hinsichtlich Art und Umfang im Rahmen der
festgesetzten Limite bewegen,

d) marktgerechte Bedingungen vereinbart sind und

e) Abweichungen von vorgegebenen Standards (z. B. Stammdaten,
Anschaffungswege, Zahlungswege) vereinbart sind.

Anderungen und Stornierungen der Abschlussdaten oder Buchungen sind
auBerhalb des Bereichs Handel zu kontrollieren.

Automatische Weiterleitung an die Abwicklung

Auf Kontrollen gemaB Buchstabe a) und b) kann verzichtet werden, sofern die
von den Handlern eingegebenen Abschlussdaten automatisch und ohne
weitere Eingriffsmoglichkeiten der Handler an die Abwicklung weitergeleitet
werden.

Fir die Kontrolle der Marktgerechtigkeit von Geschaftsabschliissen sind
geeignete Verfahren, gegebenenfalls differenziert nach
Handelsgeschéaftsarten, einzurichten. Der fur die
Marktgerechtigkeitskontrolle zustandige Geschaftsleiter ist unverziglich zu
unterrichten, wenn abweichend von BTO 2.2.1 Tz. 2 Handelsgeschafte zu

Hinweise zur Kontrolle der Marktgerechtigkeit
Fir marktliquide Kassa- und Termininstrumente kdnnen die Kontrollen in
Stichproben erfolgen, soweit dies unter Risikogesichtspunkten vertretbar ist.

Bei Handelsgeschaften, die direkt oder (ber Dritte (z. B. Uber eine
Korrespondenzbank)
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nicht marktgerechten Bedingungen abgeschlossen werden.

- an einer inlandischen Borse oder
- an einem anderen geregelten Markt, ungeachtet seines Sitzstaates,

abgewickelt werden, kann auf die Kontrolle der Marktgerechtigkeit verzichtet
werden. Zur Identifizierung der Markte, die als geregelte Markte im Sinne
dieser Anforderung angesehen werden koénnen, kann auf folgende
Aufstellungen zuriickgegriffen werden:

- ,Mit Anmerkungen versehene Ubersicht iiber die geregelten Markte und
einzelstaatliche Rechtsvorschriften zur Umsetzung der entsprechenden
Anforderungen der  Wertpapierdienstleistungsrichtlinie® der  EU-
Kommission vom 22.02.2007 (2007/C 38/07) fur geregelte Markte in den
Mitgliedstaaten der EU sowie in den anderen Vertragsstaaten des
Abkommens Uber den Europaischen Wirtschaftsraum.

- ,Liste der Bérsen mit amtlichem Markt und der anderen organisierten
Markte" gemaB § 47 Abs. 1 Nrn. 2 und 4 InvG flr geregelte Markte in
Landern auBerhalb der Mitgliedstaaten der EU sowie auBerhalb der
anderen Vertragsstaaten des Abkommens (ber den Europdischen
Wirtschaftsraum.

Beim Ersterwerb aus einer Emission sind abhangig von der Art und der
Struktur des Geschédftes Erleichterungen bei der Marktgerechtigkeitskontrolle
moglich. So reduziert sich die Marktgerechtigkeitskontrolle z. B. bei einer
Emission im Wege der 6ffentlichen Versteigerung/Bietung auf die Kontrolle der
richtigen Abrechnung des Emissionskurses.

In die Kontrolle der Marktgerechtigkeit sind auch interne Handelsgeschafte
einzubeziehen. Ausnahmen sind, unter analoger Anwendung der in BTO 2.2.1
Tz. 2 aufgeflihrten Voraussetzungen, mdoglich.

Unstimmigkeiten und Auffalligkeiten, die im Rahmen der Abwicklung und
Kontrolle festgestellt wurden, sind unter der Federflihrung eines vom
Handel unabhangigen Bereichs unverzuglich zZu klaren. Far
Unstimmigkeiten und Auffalligkeiten, die nicht plausibel geklart werden
kénnen, hat das Institut angemessene Eskalationsverfahren einzurichten.

Die im Handel ermittelten Positionen sind regelmaBig mit den in den
nachgelagerten  Prozessen und Funktionen (z. B. Abwicklung,
Rechnungswesen) geflihrten Positionen abzustimmen. In die
Abstimmungsaktivitaten sind auch inaktive Portfolien (,dormant portfolios™)

Audit Trail

Zur Sicherstellung angemessener Abstimmungsprozesse kann es notwendig
sein, dass das Institut Prozesse und Verfahren etabliert, die eine jederzeitige
Verifizierung der Entstehungshistorie von Positionen und Cashflows
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und fiktive Kontrahenten (,dummy counterparts") einzubeziehen.
Besonderes Augenmerk ist auf die Abstimmung von Zwischen- und
Auffangkonten zu richten. Auffalligkeiten im Zusammenhang mit diesen
Konten sind unverziiglich zu klaren.

gewahrleisten (,Audit Trail").

BTO 2.2.3 Abbildung im Risikocontrolling

1

Handelsgeschéfte einschlieBlich solcher Nebenabreden, die zu Positionen
fuhren, sind unverziglich im Risikocontrolling abzubilden.

Abbildung im Risikocontrolling
Die Madoglichkeit, fir die Zwecke des Risikocontrollings auf Daten des
Rechnungswesens zuzugreifen, bleibt hierdurch bestehen.

BTR Anforderungen an die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

1

Dieses Modul enthalt unter Berlicksichtigung von Risikokonzentrationen
besondere Anforderungen an die Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse (AT 4.3.2) fir

a) Adressenausfallrisiken (BTR 1),
b) Marktpreisrisiken (BTR 2),

c) Liquiditatsrisiken (BTR 3) und
d) operationelle Risiken (BTR 4).

Die zur Risikomessung eingesetzten Methoden und Verfahren sind
regelmaBig auf ihre Angemessenheit, die mit ihnen ermittelten Risikowerte
regelmaBig auf ihre Plausibilitdt zu Gberprifen.
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BTR 1 Adressenausfallrisiken

1 Das Institut hat durch geeignete MaBnahmen sicherzustellen, dass
Adressenausfallrisiken und damit verbundene Risikokonzentrationen unter
Beriicksichtigung der Risikotragfahigkeit begrenzt werden kénnen.

Risikokonzentrationen bei Adressenausfallrisiken

Hierbei handelt es sich um Adressen- und Sektorkonzentrationen, regionale
Konzentrationen und sonstige Konzentrationen im Kreditgeschaft, die relativ
gesehen zum Risikodeckungspotenzial zu erheblichen Verlusten fiihren kénnen
(z. B. Konzentrationen nach Kredithehmern, Produkten oder Underlyings
strukturierter Produkte, nach Branchen, Verteilungen von Engagements auf
GroBen- und Risikoklassen, Sicherheiten, gegebenenfalls Landern und
sonstige hoch korrelierte Risiken).

2 Ohne kreditnehmerbezogenes Limit (Kreditnehmerlimit,
Kreditnehmereinheitenlimit), also einen Kreditbeschluss, darf kein
Kreditgeschaft abgeschlossen werden.

3 Handelsgeschafte dirfen grundsatzlich nur mit Vertragspartnern getatigt
werden, flr die Kontrahentenlimite eingerdaumt wurden. Auf das einzelne
Limit sind alle Handelsgeschafte mit einer bestimmten Gegenpartei
anzurechnen. Bei der Ermittlung der Auslastung der Kontrahentenlimite sind
Wiedereindeckungsrisiken und Erflllungsrisiken zu berlcksichtigen. Die
Positionsverantwortlichen sind Uber die flr sie relevanten Limite und ihre
aktuelle Ausnutzung zeitnah zu informieren.

Kontrahentenlimite

Ausgenommen hiervon sind Boérsengeschafte sowie Kassageschafte, bei
denen der Gegenwert angeschafft wurde beziehungsweise Zug um Zug
anzuschaffen ist oder bei denen entsprechende Deckung besteht.

4 Darlber hinaus sind bei Handelsgeschaften grundsatzlich auch
Emittentenlimite einzurichten. Soweit im Bereich Handel fir Emittenten noch
keine Limitierungen vorliegen, kénnen auf der Grundlage klarer Vorgaben
Emittentenlimite kurzfristig zu Zwecken des Handels eingerdumt werden,
ohne dass vorab der jeweils unter Risikogesichtspunkten festgelegte
Bearbeitungsprozess vollstandig durchlaufen werden muss. Der jeweils
festgelegte Bearbeitungsprozess ist spatestens nach drei Monaten
durchzufiihren. Die maBgeblichen Vorgaben muissen Risikogesichtspunkten
Rechnung tragen. Sie missen mit den in den Strategien niedergelegten
Zielen im Einklang stehen.

Beriicksichtigung der besonderen Kursrisiken eines Emittenten

Auf eine gesonderte Limitierung der Adressenausfallrisiken des Emittenten
kann verzichtet werden, soweit den besonderen Kursrisiken des Emittenten
im Rahmen der Limitierung der Marktpreisrisiken auf der Basis geeigneter
Verfahren angemessen Rechnung getragen wird. Risikokonzentrationen sind
dabei angemessen zu berlicksichtigen.

Liquide Kreditprodukte (z. B. ,Loan Trading™)

Vor der Aufnahme der Handelstatigkeit mit liquiden Kreditprodukten, die auf
den Sekundarmarkten wie Wertpapiere gehandelt werden, sind im Einklang
mit diesem Rundschreiben Kontrahenten- beziehungsweise Emittentenlimite
festzulegen. Bei der Festlegung von Emittentenlimiten kdnnen die
Vereinfachungen der Tz. 4 in Anspruch genommen werden.

5 Die Geschafte sind unverziglich auf die kreditnehmerbezogenen Limite
anzurechnen. Die Einhaltung der Limite ist zu (berwachen.
Limitiberschreitungen und die deswegen gegebenenfalls getroffenen

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 51 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

MaBnahmen sind festzuhalten. Ab einer unter Risikogesichtspunkten
festgelegten HoOhe sind Uberschreitungen von Kontrahenten- und
Emittentenlimiten den zustdndigen Geschaftsleitern taglich anzuzeigen.

Risikokonzentrationen sind zu identifizieren. Gegebenenfalls vorhandene
Abhdngigkeiten sind dabei zu berilcksichtigen. Bei der Beurteilung der
Risikokonzentrationen ist auf qualitative und, soweit moglich, auf
quantitative Verfahren abzustellen. Risikokonzentrationen sind mit Hilfe
geeigneter Verfahren zu steuern und zu Uberwachen (z. B. Limite,
Ampelsysteme oder auf Basis anderer Vorkehrungen).

Abhangigkeiten

Vorhandene Abhdngigkeiten koénnen z.B. in Form von wirtschaftlichen
Verflechtungen, juristischen Abhangigkeiten zwischen Unternehmen u. a.
vorliegen.

In regelmaBigen Abstdnden, mindestens aber vierteljéhrlich, ist ein
Risikobericht, in dem die wesentlichen strukturellen Merkmale des
Kreditgeschéfts enthalten sind, zu erstellen und der Geschaftsleitung zur
Verfigung zu stellen.

Der Risikobericht hat die folgenden Informationen zu umfassen:

a) die Entwicklung des Kreditportfolios, z. B. nach Branchen, Landern,
Risikoklassen und GroBenklassen oder Sicherheitenkategorien, unter
besonderer Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen,

b) den Umfang der vergebenen Limite und externen Linien; ferner sind
GroBkredite und sonstige bemerkenswerte Engagements (z. B.
Problemkredite von wesentlicher Bedeutung) aufzufihren und
gegebenenfalls zu kommentieren,

c) gegebenenfalls eine gesonderte Darstellung der Landerrisiken,

d) bedeutende Limitiiberschreitungen (einschlieBlich einer Begriindung),
e) den Umfang und die Entwicklung des Neugeschdfts,

f) die Entwicklung der Risikovorsorge des Instituts,

g) getroffene Kreditentscheidungen von wesentlicher Bedeutung, die von
den Strategien abweichen und

h) Kreditentscheidungen im risikorelevanten  Kreditgeschaft, die
Geschaftsleiter im Rahmen ihrer Krediteinzelkompetenz beschlossen
haben, soweit diese von den Voten abweichen, oder wenn sie von
einem Geschaftsleiter getroffen werden, der flr den Bereich Marktfolge
zustandig ist.

Wahrnehmung der Einzelkompetenz durch den Marktfolge-
Geschiftsleiter bei Sanierungskrediten

Da nach Tz. 7 b) Uber bemerkenswerte Engagements (z. B. Problemkredite
von wesentlicher Bedeutung) zu berichten ist, ist eine zusatzliche
Berichtspflicht bei Entscheidungen Uber Sanierungskredite, die durch einen
Marktfolge-Geschaftsleiter im Rahmen seiner Einzelkompetenz getroffen
werden, nicht erforderlich.
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BTR 2 Marktpreisrisiken

BTR 2.1 Allgemeine Anforderungen

1 Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit ist ein System von Limiten zur
Begrenzung der Marktpreisrisiken unter Berticksichtigung von
Risikokonzentrationen einzurichten.

Aufbau von BTR 2

Das Rundschreiben stellt in BTR 2.1 allgemeine Anforderungen auf, die fir
alle Marktpreisrisiken Geltung beanspruchen (einschlieBlich
Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches). BTR 2.2 erganzt BTR 2.1 um
Regelungen, die sich auf Marktpreisrisiken des Handelsbuches beziehen. BTR
2.3 stellt erleichternde Regelungen fir die Marktpreisrisiken des
Anlagebuches auf.

Marktpreisrisiken
Zu den Marktpreisrisiken sind zu zahlen:

- Kursrisiken,
- Zinsanderungsrisiken,
- Wahrungsrisiken sowie

- Marktpreisrisiken aus Warengeschaften (einschl. Stromderivaten und
CO2-Emissionszertifikaten). Marktpreisrisiken aus dem traditionellen
Warengeschaft von gemischtwirtschaftlichen Kreditgenossenschaften
sind jedoch nicht zu berlicksichtigen.

Marktbezogene Risiken, die aus der Veranderung der Bonitat einer Adresse
resultieren (z. B. besondere Kursrisiken beziehungsweise potenzielle
Anderungen von Bonitdtsspreads) oder auf die Marktliquiditit zuriickzufihren
sind, sind im Rahmen der Risikosteuerungs- und -controlling-prozesse in
angemessener Weise zu bericksichtigen.

2 Ohne Marktpreisrisikolimit darf kein mit Marktpreisrisiken behaftetes
Geschaft abgeschlossen werden.

3 Die Verfahren zur Beurteilung der Marktpreisrisiken sind regelmdBig zu
Uberprifen. Es ist zu Uberprifen, ob die Verfahren auch bei
schwerwiegenden Marktstérungen zu verwertbaren Ergebnissen flihren. Fr
langer anhaltende Falle fehlender, veralteter oder verzerrter Marktpreise
sind flr wesentliche Positionen alternative Bewertungsmethoden
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festzulegen.

4 Die im Rechnungswesen und Risikocontrolling ermittelten Ergebnisse sind
regelmaBig zu plausibilisieren.

5 In regelmdBigen Abstanden, mindestens aber vierteljahrlich, ist ein
Risikobericht Uber die vom Institut eingegangenen Marktpreisrisiken zu
erstellen und der Geschéftsleitung zur Verfliigung zu stellen. Der Bericht hat
unter Einbeziehung der internen Handelsgeschdfte folgende Informationen
zu umfassen:

a) einen Uberblick Uber die Risiko- und Ergebnisentwicklung der mit
Marktpreisrisiken behafteten Positionen,

b) bedeutende Limitliberschreitungen,

c¢) Anderungen der wesentlichen Annahmen oder Parameter, die den
Verfahren zur Beurteilung der Marktpreisrisiken zugrunde—Grunde
liegen,

d) Auffélligkeiten bei der Abstimmung der Handelspositionen (z. B.
hinsichtlich der Handelsvolumina, GuV-Auswirkungen, Stornoquoten).

Ergebnisentwicklung

Fir die Zwecke des Risikoberichts kann entweder auf die Entwicklung des
handelsrechtlichen Ergebnisses (einschlieBlich schwebender Gewinne und
Verluste) oder auch auf die Entwicklung des betriebswirtschaftlichen
Ergebnisses abgestellt werden.

BTR 2.2 Marktpreisrisiken des Handelsbuches

1 Es ist sicherzustellen, dass die mit Marktpreisrisiken behafteten Geschafte
des Handelsbuches unverziglich auf die einschlagigen Limite angerechnet
werden und der Positionsverantwortliche dber die fir ihn relevanten Limite
und ihre aktuelle  Ausnutzung zeitnah informiert ist. Bei
Limitliberschreitungen sind geeignete MaBnahmen zZu treffen.
Gegebenenfalls ist ein Eskalationsverfahren einzuleiten.

2 Die mit Marktpreisrisiken behafteten Positionen des Handelsbuches sind
taglich zu bewerten.

3 Es ist taglich ein Ergebnis flir das Handelsbuch zu ermitteln. Die
bestehenden Risikopositionen sind mindestens einmal taglich zum
Geschaftsschluss zu Gesamtrisikopositionen zusammenzufassen. Die
Gesamtrisikopositionen, Ergebnisse und Limitauslastungen sind
grundsatzlich zeitnah am nachsten Geschaftstag dem flir das

Tdagliche Berichterstattung

Bei Nicht-Handelsbuchinstituten mit unter Risikogesichtspunkten
Uberschaubaren Positionen im Handelsbuch kann auf die tagliche
Berichterstattung zugunsten eines langeren Turnus verzichtet werden.
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Risikocontrolling zustandigen Geschaftsleiter zu berichten. Die Meldung ist
mit den Handelsbereichen abzustimmen.

Die modellmdBig ermittelten Risikowerte sind fortlaufend mit der

tatsachlichen Entwicklung zu vergleichen.

BTR 2.3 Marktpreisrisiken des Anlagebuches (einschlieBBlich Zinsanderungsrisiken)

Die mit Marktpreisrisiken behafteten Positionen des Anlagebuches sind
mindestens vierteljahrlich zu bewerten.

Ebenfalls mindestens vierteljdhrlich ist ein Ergebnis fiir das Anlagebuch zu
ermitteln.

Durch geeignete MaBnahmen ist sicherzustellen, dass Limitliberschreitungen
aufgrund zwischenzeitlicher Veranderungen der Risikopositionen vermieden
werden kdnnen.

Abhdngig von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Positionen im
Anlagebuch kann auch eine tagliche, wochentliche oder monatliche
Bewertung, Ergebnisermittlung und Kommunikation der Risiken erforderlich
sein.

Die Verfahren zur Beurteilung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches
missen die wesentlichen Ausprdagungen der Zinsanderungsrisiken erfassen.

Behandlung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches

Grundsatzlich bleibt es dem Institut Uberlassen, auf welchem Wege es
Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches berlicksichtigt. Sowohl eine
getrennte Behandlung in Handels- und Anlagebuch als auch eine integrierte
Behandlung der Zinsdnderungsrisiken auf Ebene des Gesamtinstituts (unter
Beachtung der fiir das Handelsbuch zwingenden taglichen Bewertung der
Risikopositionen und der taglichen Ergebnisermittlung) ist mdglich.

Umfang der einzubeziehenden Positionen
Es sind die bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen des Anlagebuches in
die Betrachtung einzubeziehen, die Zinsanderungsrisiken unterliegen.

Bei der Bestimmung der Zinsdnderungsrisiken kann entweder auf die
Auswirkungen von Zinsanderungen auf das handelsrechtliche Ergebnis des
Instituts oder die Markt- beziehungsweise Barwerte der betroffenen
Positionen abgestellt werden. Bei einer Bestimmung Uber die Auswirkungen

Beachtung des handelsrechtlichen Ergebnisses
Auch bei der Anwendung einer barwertigen Methode sollte das Institut die
Entwicklung des handelsrechtlichen Ergebnisses im Blick behalten.
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auf das handelsrechtliche Ergebnis ist eine angemessene Betrachtung Uber
den Bilanzstichtag hinaus erforderlich.

Betrachtung iiber den Bilanzstichtag hinaus bei handelsrechtlichen
Ansatzen

Die Betrachtung Uber den Bilanzstichtag hinaus tragt dem Umstand
Rechnung, dass sich Zinsédnderungsrisiken regelmaBig erst mit zeitlicher
Verzdogerung auf das handelsrechtliche Ergebnis auswirken. Die Lange des
Betrachtungszeitraums sollte unter Berlcksichtigung der individuellen
Portfoliostruktur gewahlt werden. Anhaltspunkt fiir eine angemessene Lénge
kann z. B. die durchschnittliche Zinsbindungsdauer der in die Bestimmung
einbezogenen bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen sein.

7 Hinsichtlich der Beriicksichtigung von Positionen mit unbestimmter Kapital- | Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung
oder Zinsbindung sind geeignete Annahmen festzulegen. Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung kénnen z. B. sein:
- Positionen, bei denen die faktische Zinsbindung von der rechtlichen
Zinsbindung abweicht (vor allem Sicht- und Spareinlagen),_oder
sliche Akt Passiva-(zB-Beteili )
- optionale Bestandteile (z. B. Kindigungsrechte des Kunden,
Sondertilgungsoptionen, Riickzahlungsoptionen).
Eigenkapitalbestandteile, die dem Institut zeitlich unbegrenzt zur Verfligung
stehen, dirfen nicht in die barwertige Ermittlung der Zinsanderungsrisiken
einbezogen werden.
8 Institute, die wesentliche Zinsanderungsrisiken in verschiedenen Wahrungen

eingegangen sind,
Wadhrungen ermitteln.

mussen die Zinsdanderungsrisiken in jeder dieser

BTR 3 Liquiditatsrisiken

BTR 3.1 Allgemeine Anforderungen

1

Das Institut hat sicherzustellen, dass es seine Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erfiillen kann. Dabei ist eine ausreichende Diversifikation, vor
allem im Hinblick auf die Vermdgens- und Kapitalstruktur, zu gewahrleisten.
Das Institut hat, soweit erforderlich, auch die Liquiditdt im Tagesverlauf
sicherzustellen.

Verbundlésungen
Die Anforderung in Satz 2 kann auch durch bestehende
Konzernstrukturen erfullt werden.

Verbund- oder

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 56 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Das Institut hat 2zu gewahrleisten, dass ein sich abzeichnender
Liquiditdtsengpass frihzeitig erkannt wird. Hierfir sind Verfahren
einzurichten, deren Angemessenheit regelmaBig zu Uberprifen ist.

Auswirkungen anderer Risiken auf die Liquiditdt des Instituts (z. B.
Reputationsrisiken) sind bei den Verfahren zu beriicksichtigen.

Das Institut hat flr einen geeigneten Zeitraum eine aussagekraftige
Liquiditatsibersicht zu erstellen, in der die voraussichtlichen Mittelzuflisse
den voraussichtlichen Mittelabflissen gegenlibergestellt werden. Den auch
in normalen Marktphasen Ublichen Schwankungen der Zahlungsflisse ist
angemessen Rechnung zu tragen. Die Annahmen, die den Mittelzufliissen
und -abflissen zugrunde liegen, sind festzulegen. Die Untergliederung in
Zeitbander muss geeignet sein, um auch die Entwicklung der kurzfristigen
Liquiditatslage abzubilden.

Annahmen zu Mittelzu- und -abfliissen

Die Annahmen missen auch etwaige Inanspruchnahmen aus Liquiditats- und
Kreditlinien bericksichtigen, die das Institut Dritten zur Verfliigung gestellt
hat.

Es ist laufend zu Uberprifen, inwieweit das Institut, auch bei angespanntem
Marktumfeld, in der Lage ist, einen auftretenden Liquiditatsbedarf zu
decken. Dabei ist insbesondere auch auf den Liquiditdtsgrad der
Vermdgenswerte abzustellen. Der dauerhafte Zugang zu den fir das Institut
relevanten Refinanzierungsquellen ist regelmaBig zu Uberprifen. Fir
kurzfristig eintretende Verschlechterungen der Liquiditatssituation hat das
Institut ausreichend bemessene, nachhaltige Liquiditatsreserven (z. B.
hochliquide, unbelastete Vermégensgegenstdande) vorzuhalten.

Das Institut hat ein geeignetes Verrechnungssystem zur

Vereinfachte Umsetzung bei kleinteiligem Kundengeschaft

verursachungsgerechten internen Verrechnung der jeweiligen

Institute mit Gberwiegend kleinteiligem Kundengeschaft auf Aktiv- und

Liquiditatskosten, -nutzen und -risiken einzurichten. Die Ausgestaltung des

Passivseite und einer stabilen Refinanzierung kénnen den Anforderungen auch

Verrechnungssystems ist abhdngig von Art, Umfang, Komplexitdt und

durch ein einfaches Kostenverrechnungssystem gerecht werden.

Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten sowie der Refinanzierungsstruktur des
Instituts. Das Verrechnungssystem ist von der Geschaftsleitung zu

genehmigen.In-Abhdngigkeit-vorArt Umfang, Kemplexitdt-und Risikogehalt

GroBe Institute mit komplexen Geschaftsaktivitdten haben ein |Liquiditdtstransferpreissystem
Liquiditatstransferpreissystem zZur verursachungsgerechten internen |Ein Liquiditatstransferpreissystem im Sinne dieser Anforderung ist ein
Verrechnung der jeweiligen Liguiditatskosten, -nutzen und -risiken zu |Spezialfall des Verrechnungssystems gemdB Tz. 5 und st zumeist
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etablieren. Die ermittelten Transferpreise sind im Rahmen der Ertrags- und

gekennzeichnet durch eine bankinterne Transferierung von Kosten, Nutzen und

Risikosteuerung zu beriicksichtigen, indem die Verrechnung mdglichst auf

Risiken mittels zentral gestellter Transferpreise.

Transaktionsebene erfolgt. Dies gilt fiir bilanzwirksame und auBerbilanzielle
Geschaftsaktivitaten. Die Aspekte Haltedauer und Marktliquiditdat der
Vermdgensgegenstdnde sind bei der Ermittlung der jeweiligen
Transferpreise zu bertlicksichtigen. Fir unsichere Zahlungsstrome sind

Verursachungsgerechte interne Verrechnun bei
Liquiditatstransferpreissystemen
Im Rahmen von Liquiditatstransferpreissystemen hat die Verrechnung

geeignete Annahmen zu treffen. Das Liquiditatstransferpreissystem hat auch

moglichst auf Transaktionsebene zu erfolgen, wobei Produkte und Geschafte

die Kosten fiir vorzuhaltende Liquiditatsreserven zu verrechnen.

mit gleichartigen Liguiditdtseigenschaften zusammengefasst werden kdnnen.

7 Die Verantwortung fir die Entwicklung und Qualitat sowie die regelmaBige
Uberprifung des Liquiditatstransferpreissystems ist in einem vom Markt und
Handel unabhdngigen Bereich wahrzunehmen. Die jeweils giltigen
Liquiditatstransferpreise sind den betroffenen Mitarbeitern transparent zu
machen. Die Konsistenz der eingesetzten Liquiditatstransferpreissysteme
innerhalb der Gruppe mussen gewdhrleistet sein.

18 Fur  Liquiditatsrisiken
durchzufiihren. Dabei

sind  regelmaBig
sind sowohl

angemessene  Stresstests
institutseigene als auch marktweite

Institutseigene und marktweite Ursachen
Institutseigene Ursachen kénnen sich z. B. im Abzug von Kundeneinlagen bei

Ursachen fir Liquiditatsrisiken in die Betrachtung einzubeziehen. Das | einem bestimmten Institut zeigen. Marktweite Ursachen kénnen z. B. zu einer
Institut hat die Stresstests individuell zu definieren. Dabei sind den | Verschlechterung der Refinanzierungsbedingungen einiger oder aller Institute
Stresstests unterschiedlich lange Zeithorizonte zugrunde zu legen. flhren.

29 Das Institut hat festzulegen, welche MaBnahmen im Fall eines
Liquiditdatsengpasses ergriffen werden sollen (Notfallplan flr

Liquiditdtsengpadsse). Dazu gehort auch die Darstellung der in diesen Fallen
zur Verfligung stehenden Liquiditatsquellen unter Beriicksichtigung etwaiger
Mindererlése. Die im Fall eines Liquiditdtsengpasses zu verwendenden
Kommunikationswege sind festzulegen. Die geplanten MaBnahmen sind
regelmaBig auf ihre Durchfiihrbarkeit zu Uberprifen und gegebenenfalls
anzupassen. Die Ergebnisse der Stresstests sind dabei zu berilcksichtigen.

310Es ist zu Uberprifen, inwieweit der Ubertragung liquider Mittel und
unbelasteter Vermdgensgegenstdande innerhalb der Gruppe
gesellschaftsrechtliche, regulatorische und operationelle Restriktionen
entgegenstehen.

411Der Geschaftsleitung ist regelmaBig Uber die Liquiditatssituation, tber die
Ergebnisse der Stresstests sowie (ber wesentliche Anderungen des
Notfallplans fir Liquiditédtsengpdsse Bericht zu erstatten. Auf besondere
Liquiditdtsrisiken aus auBerbilanziellen Gesellschaftskonstruktionen st
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gesondert einzugehen.

12

Ein Institut, das wesentliche Liguiditdtsrisiken in Fremdwahrungen aufweist,

hat zur Sicherstellung seiner Zahlungsverpflichtungen angemessene

Wesentliche Liquiditatsrisiken aus verschiedenen Fremdwahrungen
Wesentliche Liquiditatsrisiken aus verschiedenen Fremdwdahrungen liegen

Verfahren zur Steuerung der Fremdwahrungsliquiditat in den wesentlichen

insbesondere dann vor, wenn ein bedeutender Teil der Vermdgensgegenstande

Wahrungen zu implementieren. Hierzu gehdéren fir die jeweiligen

oder Verbindlichkeiten auf eine fremde Wahrung lautet und gleichzeitig

Wahrungen zumindest eine gesonderte Liquiditatsibersicht, gesonderte

bedeutende Wahrungsinkongruenzen oder Laufzeitinkongruenzen zwischen

Fremdwahrungsstresstests sowie eine explizite Bericksichtigung im

den jeweiligen Fremdwahrungsaktiva und —passiva bestehen.

Notfallplan fiir Liguiditatsengpdsse.

BTR 3.2 Zusatzliche Anforderungen an kapitalmarktorientierte Institute

Das Institut muss in der Lage sein, den zusatzlich—erforderlichen
Refinanzierungsbedarf, der  sich aus den institutsindividuellen
Stressszenarien Uber den Zeithorizont von mindestens einem Monat ergibt,
mit den nach BTR 3.1 Tz. 4 vorzuhaltenden Liquiditatsreserven zu
Uberbriicken, die in BTR 3.2 Tz. 2 naher spezifiziert sind.

Kapitalmarktorientierte Institute
Fur das Kriterium der Kapitalmarktorientierung gilt § 264d HGB entsprechend.

Zur Uberbriickung des kurzfristigen Refinanzierungsbedarfs von mindestens
einer Woche hat das Institut neben Geldmitteln hochliquide
Vermogensgegenstande vorzuhalten, die jederzeit ohne signifikante
Wertverluste in privaten Markten liquidiert werden kénnen und
zentralbankfahig sind. Fur den weiteren Refinanzierungsbedarf bis zum Ende
des Zeithorizonts von mindestens einem Monat kdnnen andere
Vermodgensgegenstdnde als weitere Bestandteile der Liquiditdtsreserven
herangezogen werden, wenn diese ohne signifikante Wertverluste innerhalb
des Zeithorizonts liquidiert werden kénnen.

Private Markte

Der Ausdruck ,private Mdrkte" ist als Abgrenzung zu Transaktionen mit
Zentralnotenbanken (z. B. Offenmarktgeschafte oder Spitzenrefinanzierungs-
fazilitaten) zu verstehen.

Liquidierbarkeit
Das Kriterium der Liquidierbarkeit kann auch durch die mdgliche Nutzung von

Rickkaufvereinbarungen (Repos) erfullt werden, sofern hierbei fiir die zu
verwendenden Vermdgensgegenstande der Liquiditdtsreserven keine
signifikanten Sicherheitsabschldge (,Haircuts™) fallig werden.

Das Institut hat Stressszenarien zu betrachten, nach denen auch die
Liquiditatsreserven gemaB Tz. 1 zu bemessen sind. Im Rahmen der
Stresstests sind zum einen Stressszenarien zu betrachten, die auf
institutseigenen Ursachen beruhen. Zum anderen sind getrennt davon
Stressszenarien zu betrachten, die auf marktweite Ursachen zurlickzufiihren
sind. Darlber hinaus sind beide Aspekte kombiniert zu betrachten.

Ein Szenario, das auf institutseigenen Ursachen beruht, hat auch eine
signifikante Ratingverschlechterung abzubilden, bei der mindestens

Institutionelle Anleger

Unter institutionellen Anlegern sind professionelle Marktteilnehmer wie z. B.
groBere Banken und Versicherungen, Hedgefonds, Pensionsfonds oder andere
groBere Unternehmen zu verstehen.

Allgemeine Verschlechterung der Refinanzierungsbedingungen

Eine allgemeine Verschlechterung der Refinanzierungsbedingungen kann z. B.
durch die fehlende Verlangerung auch von besicherter institutioneller
Refinanzierung, durch die Verkilrzung der Fdlligkeit der Refinanzierungsmittel

Anlage 1: Erlduterungen zu den MaRisk in der Fassung vom 15.12.2010 - Seite 59 von 64




Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

folgende Annahmen zu berlicksichtigen sind:

- Keine Verldangerung von unbesicherter Refinanzierung durch
institutionelle Anleger mindestens innerhalb der ersten Woche des
Stressszenarios;

- Abzug eines Teils von Privatkundeneinlagen.

Ferner sind fir ein Szenario, das auf marktweiten Ursachen beruht,
folgende Annahmen zu berlcksichtigen:

- Allgemeiner Kursverfall von marktgangigen Vermodgensgegenstdnden,
insbesondere Wertpapieren;

- Allgemeine Verschlechterung der Refinanzierungsbedingungen.

oder eine allgemeine Ausweitung der Refinanzierungsspreads zum Ausdruck
kommen.

4  Das Institut hat sicherzustellen, dass der Nutzung der Liquiditdtsreserven
keine rechtlichen, regulatorischen oder operationellen Restriktionen
entgegenstehen. Die Diversifikation und die Aufteilung der
Liquiditatsreserven auf verschiedene Jurisdiktionen missen der Struktur und
den Geschaftsaktivitaten des Instituts und der Gruppe entsprechen.

BTR 4 Operationelle Risiken

1 Das Institut hat den operationellen Risiken durch angemessene MaBnahmen
Rechnung zu tragen.

2 Es muss gewahrleistet sein, dass wesentliche operationelle Risiken
zumindest jahrlich identifiziert und beurteilt werden.

3 Bedeutende Schadensfédlle sind unverzlglich hinsichtlich ihrer Ursachen zu
analysieren.

4 Die Geschdftsleitung ist mindestens jahrlich (ber bedeutende Schadensfalle
und wesentliche operationelle Risiken zu unterrichten. Die Berichterstattung
hat die Art des Schadens beziehungsweise Risikos, die Ursachen, das
AusmaB des Schadens beziehungsweise Risikos und gegebenenfalls bereits
getroffene GegenmaBnahmen zu umfassen.
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Auf Basis der Berichterstattung ist zu entscheiden, ob und welche
MaBnahmen zur Beseitigung der Ursachen =zu treffen oder welche
RisikosteuerungsmaBnahmen (z. B. Versicherungen, Ersatzverfahren,
Neuausrichtung von Geschaftsaktivitaten, KatastrophenschutzmaBnahmen)
zu ergreifen sind. Die Umsetzung der zu treffenden MaBnahmen ist zu
Uberwachen.

BT 2 Besondere Anforderungen an die Ausgestaltung der Internen Revision

BT 2.1 Aufgaben der Internen Revision

Die Prifungstatigkeit der Internen Revision hat sich auf der Grundlage eines
risikoorientierten Prifungsansatzes grundsatzlich auf alle Aktivitaten und
Prozesse des Instituts zu erstrecken.

Die Interne Revision hat unter Wahrung ihrer Unabhdngigkeit und unter
Vermeidung von Interessenkonflikten bei wesentlichen Projekten begleitend
tatig zu sein.

Im Fall wesentlicher Auslagerungen auf ein anderes Unternehmen kann die
Interne Revision des Instituts auf eigene Prifungshandlungen verzichten,
sofern die anderweitig durchgefiihrte Revisionstatigkeit den Anforderungen
in AT 4.4 und BT 2 genlgt. Die Interne Revision des auslagernden Instituts
hat sich von der Einhaltung dieser Voraussetzungen regelmaBig zu
Uberzeugen. Die fur das Institut relevanten Priifungsergebnisse sind an die
Interne Revision des auslagernden Instituts weiterzuleiten.

Anderweitige Durchfiihrung der Revisionstatigkeit
Die Revisionstatigkeit kann tibernommen werden durch:

die Interne Revision des Auslagerungsunternehmens,

die Interne Revision eines oder mehrerer der auslagernden Institute im
Auftrag der auslagernden Institute,

einen vom Auslagerungsunternehmen beauftragten Dritten oder

einen von den auslagernden Instituten beauftragten Dritten.

BT 2.2 Grundsatze fiir die Interne Revision

Die Interne Revision hat ihre Aufgaben selbstandig und unabhé&ngig
wahrzunehmen. Insbesondere ist zu gewahrleisten, dass sie bei der
Berichterstattung und der Wertung der Prifungsergebnisse keinen
Weisungen unterworfen ist. Das Direktionsrecht der Geschaftsleitung zur
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Anordnung zusatzlicher Prifungen steht der Selbstédndigkeit und
Unabhangigkeit der Internen Revision nicht entgegen.

2 Die in der Internen Revision beschaftigten Mitarbeiter dirfen grundsatzlich
nicht mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden. Sie duirfen
insbesondere keine Aufgaben wahrnehmen, die mit der Prifungstatigkeit
nicht im Einklang stehen. Soweit die Unabhangigkeit der Internen Revision
gewahrleistet ist, kann sie im Rahmen ihrer Aufgaben fir die
Geschaftsleitung oder andere Organisationseinheiten des Instituts beratend
tatig sein.

3 Mitarbeiter, die in anderen Organisationseinheiten des Instituts beschaftigt
sind, dirfen grundsatzlich nicht mit Aufgaben der Internen Revision betraut
werden. Das schlieBt jedoch nicht aus, dass in begriindeten Einzelfdllen
andere Mitarbeiter aufgrund ihres Spezialwissens zeitweise flir die Interne
Revision tatig werden.

BT 2.3 Priifungsplanung und -durchfiihrung

1 Die Tatigkeit der Internen Revision muss auf einem umfassenden und
jahrlich fortzuschreibenden Priifungsplan basieren. Die Prifungsplanung hat
risikoorientiert zu erfolgen. Die Aktivitaten und Prozesse des Instituts sind,
auch wenn diese ausgelagert sind, in angemessenen Abstdnden,
grundsatzlich innerhalb von drei Jahren, zu prifen. Wenn besondere Risiken
bestehen, ist jahrlich zu prifen. Bei unter Risikogesichtspunkten nicht
wesentlichen Aktivitdten und Prozessen kann vom dreijdhrigen Turnus
abgewichen werden.

2 Die Priufungsplanung, -methoden und -qualitét sind regelméaBig und
anlassbezogen zu Uberprifen und weiterzuentwickeln.

3 Es muss sichergestellt sein, dass kurzfristig notwendige Sonderprifungen, z.
B. anlasslich deutlich gewordener Mangel oder bestimmter
Informationsbedlrfnisse, jederzeit durchgefiihrt werden kénnen.

4 Die Prifungsplanung sowie wesentliche Anpassungen sind von der
Geschaftsleitung zu genehmigen.
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BT 2.4 Berichtspflicht

Uber jede Priifung muss von der Internen Revision zeitnah ein schriftlicher
Bericht angefertigt und grundsatzlich den fachlich zustandigen Mitgliedern
der Geschaftsleitung vorgelegt werden. Der Bericht muss insbesondere eine
Darstellung des Prifungsgegenstandes und der Prifungsfeststellungen,
gegebenenfalls einschlieBlich der vorgesehenen MaBnahmen, enthalten.
Wesentliche Mangel sind besonders herauszustellen. Dabei sind die
Prifungsergebnisse zu beurteilen. Bei schwerwiegenden Méangeln muss der
Bericht unverziglich der Geschaftsleitung vorgelegt werden.

Abstufung der Mangel

Das Rundschreiben unterscheidet in BT 2 zwischen ,wesentlichen®,
~schwerwiegenden®™ und ,besonders schwerwiegenden™ Mangeln. Damit wird
eine ordinale Abstufung hinsichtlich der (potenziellen) Bedeutung der unter
Risikogesichtspunkten relevanten festgestellten Mangel erreicht. Die genaue
Abgrenzung der einzelnen Stufen bleibt dem jeweiligen Institut Gberlassen. Es
liegt im Ermessen des Instituts, fir unter Risikogesichtspunkten weniger
relevante festgestellte Mangel eigene Festlegungen zu treffen.

Die Prifungen sind durch Arbeitsunterlagen zu dokumentieren. Aus ihnen
missen die durchgefiihrten Arbeiten sowie die festgestellten Mangel und
Schlussfolgerungen fir sachkundige Dritte nachvollziehbar hervorgehen.

Besteht hinsichtlich der zur Erledigung der Feststellungen zu ergreifenden
MaBnahmen keine Einigkeit zwischen geprifter Organisationseinheit und
Interner Revision, so ist von der gepriften Organisationseinheit eine
Stellungnahme hierzu abzugeben.

Die Interne Revision hat zeitnah einen Gesamtbericht Gber die von ihr im
Laufe des Geschaftsjahres durchgefiihrten Prifungen zu verfassen und
zeitnah der Geschdftsleitung vorzulegen. Der Gesamtbericht muss (ber die
wesentlichen Mangel und die ergriffenen MaBnahmen informieren. Es ist
ferner darzulegen, ob und inwieweit die Vorgaben des Prifungsplans
eingehalten wurden.

Darstellung von Feststellungen

Die Darstellung kann dabei akzentuiert vorgenommen werden. Gleichartige
Einzelfeststellungen sowie der Stand der beschlossenen
UmsetzungsmaBnahmen kénnen inhaltlich zusammengefasst werden.

Ergeben sich im Rahmen der Prifungen schwerwiegende Feststellungen
gegen Geschdftsleiter, so ist der Geschdftsleitung unverziglich Bericht zu
erstatten. Diese hat unverziiglich den Vorsitzenden des Aufsichtsorgans
sowie die Aufsichtsinstitutionen (Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht, Deutsche Bundesbank) zu informieren. Kommt
die Geschaftsleitung ihrer Berichtspflicht nicht nach oder beschliet sie keine
sachgerechten MaBnahmen, so hat die Interne Revision den Vorsitzenden des
Aufsichtsorgans zu unterrichten.

Die Geschaftsleitung hat das Aufsichtsorgan mindestens einmal jahrlich Gber
die von der Internen Revision festgestellten schwerwiegenden sowie Uber die
noch nicht behobenen wesentlichen Méangel in inhaltlich pragnanter Form zu
unterrichten. Die aufgedeckten schwerwiegenden Mangel, die beschlossenen
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MaBnahmen zu deren Behebung sowie die Umsetzung der MaBnahmen sind
dabei besonders hervorzuheben. Uber besonders schwerwiegende Méangel ist
das Aufsichtsorgan unverziiglich durch die Geschaftsleitung in Kenntnis zu
setzen.

7 Revisionsberichte und Arbeitsunterlagen sind sechs Jahre aufzubewahren.

BT 2.5 Reaktion auf festgestellte Mangel

1 Die Interne Revision hat die fristgerechte Beseitigung der bei der Priifung
festgestellten Mangel in geeigneter Form zu Uberwachen. Gegebenenfalls ist
hierzu eine Nachschaupriifung anzusetzen.

2 Werden die wesentlichen Mangel nicht in einer angemessenen Zeit beseitigt,
so hat der Leiter der Internen Revision dartber zunachst den fachlich
zustdndigen  Geschéftsleiter schriftlich zu informieren. Erfolgt die
Mangelbeseitigung nicht, so ist die Geschaftsleitung spatestens im Rahmen
des nachsten Gesamtberichts schriftlich Gber die noch nicht beseitigten
Méngel zu unterrichten.
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